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Beste lezer, sympathisant, donateur, vrijwilliger, 
partner, medewerker van Memisa

Frank De Paepe
Voorzitter

Elies Van Belle
Algemeen directeur

Een sterk, toegankelijk 
en rechtvaardig 

gezondheidszorgsysteem 
is essentieel om de meest 

kwetsbare mensen duurzaam 
te ondersteunen.

VO
O

RW
O

O
RD In 2025 heeft Memisa haar missie voortgezet in 

een internationale context die gekenmerkt wordt 
door meerdere spanningen: aanhoudende con-
flicten, geopolitieke instabiliteit, groeiende on-
gelijkheid en toenemende druk op gezondheids-
systemen. Daarbovenop kwamen zorgwekkende 
ontwikkelingen op nationaal vlak, met name de 
besparingen in België. Die zetten de internationale 
samenwerking onder druk en doen ons nadenken 
over de plaats van solidariteit in politieke keuzes.  

In het licht van deze realiteit blijft Memisa bewust 
kiezen voor samenhang, partnerschap en geza-
menlijke actie. Wij zijn ervan overtuigd dat gezond-
heid een mondiaal publiek goed is en dat sterke, 
toegankelijke en rechtvaardige gezondheidssys-
temen essentieel zijn om de meest kwetsbare 
mensen duurzaam te ondersteunen. Investeren in 
gezondheid betekent investeren in veerkrachtige 
samenlevingen, in het voorkomen van toekomsti-
ge crisissen en in meer sociale rechtvaardigheid. 

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was de officiële 
lancering van de Health Impact Coalition, een initi-
atief dat Memisa mee heeft opgericht. Acht Belgi-
sche ngo’s uit de internationale gezondheidssector 
bundelen hierin hun krachten met één gedeelde 

ambitie: de impact van de Belgische samenwer-
king in de gezondheidszorg versterken via gecoör-
dineerde en systemische aanpakken. 

Daarnaast kreeg onze inzet voor continuïteit en 
verantwoordelijkheid ook vorm in een nieuwe sa-
menwerking met Evara en de Broeders van Lief-
de. Na Fracarita België engageert Memisa zich in 
dialoog met partners in de DRC en Burundi om de 
geestelijke gezondheidszorg en de zorg voor per-
sonen met een handicap te blijven garanderen, 
zodat deze kwetsbare mensen niet uit de boot 
vallen. 

Het voorbije jaar verliep in een uitdagende finan-
ciële context, waarin we met nederigheid en vast-
beradenheid verschillende uitdagingen hebben 
aangepakt. We nodigen u uit om dit jaarverslag te 
ontdekken, dat getuigt van een jaar van verande-
ring, duidelijke keuzes en versterkt engagement. 
Memisa blijft zich, samen met haar partners, 
teams op het terrein, vrijwilligers en donateurs, 
met hart en ziel inzetten voor kwaliteitsvolle ge-
zondheidszorg wereldwijd.  

We danken u oprecht voor uw betrokkenheid en 
vertrouwen. Die steun maakt onze missie elke dag 
opnieuw mogelijk. 
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Memisa, een Belgische ngo in internationale sa-
menwerking, heeft een duidelijke missie: de 

kwaliteit van en de toegang tot eerstelijnszorg (ge-
zondheidscentra en ziekenhuizen) voor iedereen verbe-
teren, met speciale aandacht voor mensen in kwetsbare 
situaties. Memisa zet zich in op de versterking van het 
gezondheidssysteem in samenwerking met nationale en 
internationale actoren. Memisa streeft er ook naar een 
positieve en invloedrijke kracht te zijn op het gebied 
van wereldwijde volksgezondheid en sociale recht-
vaardigheid. 

Onze missie

Onze waarden 
 �Sociale rechtvaardigheid: dit impliceert interna-
tionale solidariteit en een rechtvaardige herverde-
ling van macht en middelen, opdat iedere persoon 
toegang heeft tot dezelfde mogelijkheden en tot de 
sociale -en gezondheidsdiensten die aangepast zijn 
aan haar/zijn noden.

 �Partnerschap: Memisa beoogt samenwerking met 
organisaties, individuen, instellingen en gemeen-
schappen waarvan de visie en waarden verenigbaar 
zijn met de hare, met als doel samen de vooropge-
stelde objectieven en resultaten te behalen. Iedere 
partner draagt bij vanuit haar sterktes, competen-
ties en middelen om elkaar maximaal te verster-
ken en zo bij te dragen aan een goede 
gezondheid en het welzijn van de meest 
kwetsbaren. 

 �Levenslang leren: Dit veronderstelt 
openheid van geest t.o.v. nieuwe idee-
ën, alsook een kritische doch beschei-
den opstelling zonder oordeel. Memisa 
durft zichzelf in vraag stellen, stimuleert 
continu en wederzijds leren en past zich 
voortdurend aan de veranderende con-
text aan. 

 �Menselijkheid: Memisa stelt de mens, 
in al haar waardigheid, centraal in al haar 
acties. Dit betekent dat we ieder individu 
respecteren, ongeacht zijn/haar afkomst, 
nationaliteit, sociaal-economische  situa-

tie, leeftijd, seksuele geaardheid, geslacht, gender, 
religie, levensovertuiging, politieke overtuiging, 
burgerlijke staat, beperking of enig andere vorm 
van discriminatie. We trachten steeds de zelfred-
zaamheid te faciliteren en zelfbeschikking te on-
dersteunen. 

 �Verantwoording (afleggen) en verantwoorde-
lijkheid (nemen): Memisa draagt professionaliteit 
hoog in het vaandel, steeds op basis van expertise. 
Ook aan ethiek hechten we veel waarde. We be-
ogen het behalen van optimale resultaten met de 
middelen die voorhanden zijn en dit in alle transpa-
rantie met de verschillende belanghebbenden. 
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Enerzijds werkt Memisa samen met plaatselijke ge-
zondheidsstructuren om de kwaliteit en beschik-

baarheid van de zorg te verbeteren. Daarbovenop 
werken we samen met gemeenschappen voor meer 
solidariteit, het recht op gezondheid en het stimule-
ren van financiële toegang tot zorg. We werken samen 
met nationale gezondheidsautoriteiten voor een goede 
organisatie van het zorgaanbod, de coördinatie van de 
verschillende actoren en dialoog met de gemeenschap. 
We ondersteunen ook middenveldorganisaties opdat 
het recht op en de toegang tot kwaliteitsvolle zorg voor 
de meest kwetsbare groepen gevrijwaard wordt. De vier 
strategische doelstellingen van Memisa zijn: 

1  �De zorg wordt aangeboden naargelang de reële 
noden: diensten moeten beschikbaar, toegankelijk 
en aanvaardbaar zijn voor iedereen. Het gebruik van 
gezondheidsdiensten wordt bepaald op basis van 
de effectieve noden die er zijn, in plaats van door 
andere factoren zoals de economische en financiële 
draagkracht of de geografische ligging. 

2  �De kwaliteit van de diensten wordt verzekerd: een 
waardige dekking van de gezondheidszorg betekent 
dat de aangeboden zorg voldoet aan de huidige nor-
men en standaarden en dat deze in lijn is met de meest 
recente wetenschappelijke ontwikkelingen in de ge-
neeskunde en de volksgezondheid. 

ONZE STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN 

3  �Financiële bescherming en billijkheid van de finan-
ciering: zodat de kosten van het gebruik van gezond-
heidsdiensten geen financiële problemen veroorzaken 
voor degenen die ze nodig hebben. Daarnaast zorgen 
we voor billijkheid in financiële bijdragen, wat wil zeg-
gen dat de last van de financiering van gezondheids-
diensten eerlijk over de samenleving wordt verdeeld. 

4  �Empowerment van individuen, gemeenschappen 
en gezondheidsactoren: Dit houdt in dat mensen 
gesteund worden om meer controle en zelfbeschik-
king te krijgen over de factoren die hun leven beïn-
vloeden. 

Structurele verbeteringen in de gezondheidszorg
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Om onze missie te verwezenlijken, zijnde de kwaliteit 
van en de toegang tot eerstelijnszorg voor ieder-

een verbeteren, met speciale aandacht voor mensen 
in kwetsbare situaties, bundelen we wereldwijd de 
krachten met partners die onze waarden delen. Memisa 
zet in op gelijkwaardige partnerschappen, omdat die de 
sleutel zijn tot duurzame projecten. 

NIEUWE SAMENWERKING
Een belangrijke mijlpaal in 2025 was de officiële lancering 
van de Health Impact Coalition, een initiatief dat Memisa 
mee heeft opgericht. Acht Belgische ngo’s uit de interna-
tionale gezondheidssector bundelen hierin hun krachten 
met één gedeelde ambitie: de impact van de Belgische 
samenwerking in de gezondheidszorg versterken via 
gecoördineerde en systemische aanpakken. 

Daarnaast kreeg onze inzet voor continuïteit en verant-
woordelijkheid ook vorm in een nieuwe samenwerking 
met Evara en de Broeders van Liefde. Na Fracarita België 
engageert Memisa zich in dialoog met partners in de DRC 
en Burundi om de geestelijke gezondheidszorg en de zorg 
voor personen met een handicap te blijven garanderen, zo-
dat deze kwetsbare mensen niet uit de boot vallen. 

2025 was bovendien het vierde jaar van het meerjarenprogram-
ma (2022-2026) #Health4All, waarvoor we samenwerken met 
Artsen Zonder Vakantie en Keten van Hoop België. Binnen 
dit programma bundelen we onze krachten om de zorgsyste-

Partners en  
samenwerkingen 

men in onze partnerlanden te versterken. Onze complementa-
riteit zorgt voor een grotere impact en betere resultaten op het 
terrein. #Health4All is een ambitieus maar haalbaar program-
ma dat vertrekt vanuit de noden van de gemeenschappen. 
We streven ernaar de vraag naar gezondheidszorg en het door 
de verschillende gezondheidsstructuren voorgestelde aanbod 
met elkaar in overeenstemming te brengen. 

In België werkt Memisa samen met onder andere Dokters 
van de Wereld en Artsen Zonder Vakantie rond wereld-
burgerschapseducatie en bewustmaking over het recht op 
gezondheidszorg voor iedereen. Daarnaast bouwen we ver-
der aan duurzame samenwerkingen met organisaties zoals 
het Instituut voor Tropische Geneeskunde in Antwerpen en 
Sant’Egidio. Op pagina 8 vindt u een overzicht van onze 
partners, de netwerken waarvan Memisa deel uitmaakt, 
en de instellingen die hun vertrouwen in ons stelden door 
onze programma’s financieel te ondersteunen. 

Ook in 2024 bleef Memisa nauw samenwerken met Ena-
bel, het Belgisch ontwikkelingsagentschap. Vorig jaar bleef 
de gezondheidssector een prioriteit binnen de Belgische 
ontwikkelingssamenwerking, en de opgebouwde experti-
se van Enabel in het versterken van veerkrachtige en effi-
ciënte gezondheidssystemen vormt een grote meerwaarde 
voor onze gezamenlijke projecten. Deze samenwerking 
draagt bij tot een duurzame impact in de partnerlanden.

Niemand heeft beter zicht op de noden, uitdagingen en 
mogelijkheden dan de mensen en organisaties die dage-
lijks op het terrein actief zijn, of wonen in de gebieden 

waar onze projecten worden uitgerold. Daarom bouwen 
we onze programma’s op in nauwe samenwerking met 
actoren die stevig verankerd zijn in de gemeenschap. 
In 2025 ondersteunden we 15 van deze partnerorganisaties 
in hun inzet tegen ongelijkheid en voor toegankelijke en 
kwaliteitsvolle gezondheidszorg. 

We zetten ons ook actief in binnen het platform Be-cau-
sehealth, dat Belgische actoren van internationale samen-
werking die betrokken zijn bij gezondheidszorg met elkaar 
verbindt. Dit doen we onder meer via deelname aan diverse 
werkgroepen. Daarnaast zijn we ook betrokken bij het in-
ternationale netwerk Medicus Mundi, waar we onze stem 
laten horen en expertise uitwisselen op mondiaal niveau.

 Een ontmoeting tussen Elies Van Belle, Algemeen Directeur  
 van Memisa, en de Broeders van Liefde in de Democratische  
 Republiek Congo 
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Van zorg op gemeenschapsniveau tot ondersteuning in ziekenhuizen, 
van infectieziekten tot inclusie van personen met een beperking –
onze diversiteit, samen met die van onze partners, is onze kracht 
in het bijdragen aan brede en inclusieve strategieën voor het 

versterken van gezondheidssystemen.
FELIPE SERE, COÖRDINATOR VAN DE HICO

Health Impact Coalition 
GEÏNTEGREERDE EN 
DUURZAME IMPACT 
De coalitie zet in op een geïntegreerde aanpak van ge-
zondheidszorg: van eerstelijnszorg tot gespecialiseerde 
zorg, en van preventie tot behandeling. Daarbij gaat bijzon-
dere aandacht naar de meest kwetsbare bevolkingsgroe-
pen. Door samenwerking tussen organisaties worden inno-
vatieve en duurzame oplossingen ontwikkeld die inspelen 
op de noden ter plaatse. 

De Health Impact Coalition is actief in 25 landen, verspreid 
over vier continenten. De coalitie zal jaarlijks meer dan 10 
miljoen mensen bereiken. Door structureel samen te wer-
ken, bouwen de partners aan sterke, toegankelijke en in-
clusieve gezondheidssystemen. Zo dragen we concreet bij 
aan één gemeenschappelijk doel: kwaliteitsvolle ge-
zondheidszorg voor iedereen.  

    https://www.healthimpactcoalition.org/

In 2025 zag de Health Impact Coalition het levenslicht. In 
een context waarin gezondheidssystemen wereldwijd on-

der druk staan, bundelden acht Belgische ngo’s in 2025 
hun krachten binnen deze Health Impact Coalition. Toe-
nemende crisissen, groeiende noden en dalende budget-
ten voor internationale solidariteit maken samenwerking 
meer dan ooit noodzakelijk. Vandaag heeft nog steeds 
een groot deel van de wereldbevolking geen toegang tot  
basisgezondheidszorg, en worden miljoenen mensen  
geconfronteerd met financiële drempels tot zorg. 

Samen met Damiaanactie, Keten van Hoop, Handicap 
International, JustSee, Dokters van de Wereld, Artsen 
Zonder Vakantie en Viva Salud, brengen we expertise sa-
men om deze uitdagingen structureel aan te pakken. Door 
kennis, middelen en ervaring te delen, versterken de part-
ners gezamenlijk gezondheidssystemen en vergroten ze 
hun impact. 
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https://www.healthimpactcoalition.org/

https://memisa.be/landen/belgie-wereldburgerschap/
https://memisa.be/landen/guinee/
https://memisa.be/landen/benin/
https://memisa.be/landen/dr-congo/
https://memisa.be/landen/dr-congo/
https://justsee.org/
https://memisa.be/landen/india/
https://memisa.be/landen/mauritanie/
https://memisa.be/landen/mauritanie/
https://www.vivasalud.be/nl/


Samen met
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Burundi

India

Benin
Guinee

Mauritanïe

Belgïe

DR Congo

Onze  
partnerlanden

Memisa bereikt meer dan 7 
miljoen mensen in 5 Afrikaanse 
landen, in India en in België.

Klik op elk land voor meer 
informatie op onze website
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DR Congo: 2025 in cijfers

15.653 
KEIZERSNEDEN 

209.392
PROFESSIONEEL 

BEGELEIDE 
BEVALLINGEN 

229.279
PRENATALE 

CONSULTATIES 

3.132.373 
CURATIEVE 

CONSULTATIES

28
ZIEKENHUIZEN ONDERSTEUND

464 
GEZONDHEIDSCENTRA 

ONDERSTEUND

2.887.006  
KINDEREN JONGER DAN  

5 JAAR OP VOORSCHOOLSE 
CONSULTATIE
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In de Democratische Republiek Congo werkt Memisa 
aan het verbeteren van de toegang tot en de kwaliteit 
van gezondheidszorg in 26 gezondheidszones, verspreid 
over 9 provincies. 38 vaste werknemers in de DRC en 
3 expats van Memisa, verspreid over 5 landenbureaus 
voor technische ondersteuning, leiden de projecten 
er in goede banen in samenwerking met onze 
partners ter plaatse. We krijgen onder meer 
steun van België en de Europese Unie om 
onze programma’s in de DRC uit te voeren. 

Ituri
1. Fataki
2. Drodro
3. Nizi
4. Lita 
5. Tchomia
6. Bunia
7. Nyankunde
8. Komanda
9. Mambasa

Opper-Uele
10. Pawa
11. �Boma Mangbetu

Zuid-Ubangi
12. Bokonzi
13. Bominenge
14. Budjala

Kwilu
15. Kingandu
16. Yasa-Bonga
17. Pay-Kongila

Kwango
18. �Kasongo-Lunda
19. Popokabaka  

Kongo-Central
20. Kisantu
21. Gombe-Matadi
22. Ngidinga
23. Mangembo

Sankuru
24. �Katako-Kombe

Zuid-Kivu
25. Miti-Murhesa

Kinshasa
26. Limete (St Joseph)
27. N’sele (Centrum DREAM)

Bunia 2

5

1

6

9

8
4

3
  �Nationale Representatie 

Kinshasa 

  �Regionaal Bureau Memisa of 
lokale partner

  �Gezondheidszone ondersteund 
door Memisa

  �Provincies DR Congo

DR Congo

27
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De belangrijkste rol van Memisa is het ondersteunen van de verbetering 
van de kwaliteit van de gezondheidszorg. Dat begint met degelijke 

infrastructuur en adequaat materiaal, alsook goed opgeleid zorgperso-
neel. 

In 2025 vonden in de Democratische Republiek Congo talrijke renovaties, 
aanpassingen en nieuwbouwprojecten plaats. Het meest indrukwekken-
de project is zonder twijfel de bouw van het gezondheidscentrum van 
Cifuma (provincie Zuid-Kivu), dat we samen realiseerden met onze part-
ner Action d’Espoir. In een context en periode die gekenmerkt werd door 
dagelijks lijden en door onveiligheid (de werken in kwestie vonden plaats 
enkele maanden na de inname van Bukavu door de rebellen van M23) 
kon de afwerking van dit gezondheidscentrum worden gerealiseerd, met 
moed gedragen door de gemeenschap van de gezondheidszone Cifuma. 
Vandaag biedt het centrum kwaliteitsvolle en toegankelijke zorg aan dui-
zenden gezinnen die lange tijd geen toegang hadden tot basisdiensten.  

In de gezondheidszone Pawa (in de provincie Opper-Uélé), bouwden we 
een materniteit en een technische afdeling in het gezondheidscentrum 
van Ibambi Etat, en werd het gezondheidscentrum van Likasi afgewerkt. 

Daarnaast boorden we in Budjala (in de provincie Zuid-Ubangi) een wa-
terput, en faciliteerden we de opleiding van zorgverleners in het zieken-
huis van Budjala over het beheer van het boorwater en de behandeling 
van gastro-enteritis. In dezelfde provincie zetten we projecten op in de 
strijd tegen ondervoeding, met onder meer het ter beschikking stellen 
van een molen en een schilmachine in Bominenge, de aanleg van een 
veld en een molen in Bokonzi, en opleidingen rond gemeenschapsge-

Infrastructuur en 
medisch materiaal 

DR CONGO
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richte voeding en de aanpak van acute ondervoeding. 

Voeding is ook in Ituri een prioriteit van Memisa. In het 
kader van het project “Unis pour la Santé”, medegefinan-
cierd door de EU, bouwde Memisa in Bunia een produc-
tie-eenheid voor voedingssupplementen op basis van 
lokale producten. De effectieve productie van de verrijk-
te bloem “Afia Bora” (“Goede Gezondheid” in het Swahili) 
startte in september en leverde op enkele maanden tijd 
7,5 ton op, waarvan 4,3 ton reeds werd verdeeld. Dankzij 
deze realisaties konden we in totaal konden 319 kinderen 
met matige acute ondervoeding behandelen in de 12 ge-
zondheidszones van Nyankunde. 

De EU-medefinanciering maakte zowel de aankoop van 
medisch materiaal en een ambulance mogelijk als de re-
alisatie en renovatie van belangrijke zorginfrastructuren 
in Kongo-Central en Ituri, zoals opslagplaatsen voor ge-
neesmiddelen, systemen voor afvalbeheer, isolatie- en 
behandelcentra voor de apenpokken, ziekenhuiswasserij-
en en vernieuwde afdelingen. 

Ondanks de talloze uitdagingen blijft 
gezondheid een basisrecht, ook in tijden 

van oorlog: daar geloven wij sterk in! 
MARIE-NOËL CIKURU,  

DIRECTRICE VAN ACTION D’ESPOIR IN ZUID-KIVU 

In het ziekenhuis van Pay-Kongila (in de provincie Kwilu) 
bouwde Memisa een operatiezaal en een neonatologieaf-
deling die rechtstreeks verbonden is met de materniteit. 
Hierdoor kunnen keizersneden veilig worden uitgevoerd 
en krijgen premature of zieke baby’s de zorg die ze nodig 
hebben. In het ziekenhuis van Tchomia (provincie Ituri) 
rondde Memisa de bouw van een afdeling intensieve zorg 
en een spoedafdeling af. In Kongo-Central renoveerde 
Memisa verschillende kraamafdelingen in de gezond-
heidszone Mangembo. In Popokabaka (provincie Kwan-
go) voorzag Memisa de materniteit van het ziekenhuis 
van een zonne-energiesysteem en drie waterputten. In 
dezelfde provincie startte de bouw van een nieuwe ge-
zondheidscentrum in Kimbeko, een dorp op 58 kilometer 
van het referentieziekenhuis. 

Daarnaast investeert Memisa ook nog in aangepast 
medisch materiaal en in specifieke transportmidde-
len. Memisa en de teams op het terrein zijn al jaren be-
zig met de uitrol van het moto-ambulancesysteem. Deze 
moto-ambulances kunnen zich overal een weg banen, 

van kleine bospaadjes tot grote onverharde wegen. In 
geval van nood kan de moto-ambulance snel het traject 
afleggen tussen een gezondheidscentrum en een zieken-
huis. Dit verhoogt de overlevingskansen van moeders, 
baby’s en andere patiënten die dringende zorg nodig 
hebben. In 2025 leverden we in totaal dertig moto-am-
bulances in verschillende gezondheidszones: zes in Ituri, 
vier in Kongo-Central, vier in Kwilu, vijf in Zuid-Ubangi, 
drie in Katako-Kombe en acht in Opper-Uélé. 

Tot slot leverde Memisa ook labomateriaal, waaronder 
immunologie- en biochemieapparatuur, evenals infor-
maticamateriaal aan het Saint-Joseph ziekenhuis in Kin-
shasa. In Zuid-Kivu leverde Memisa essentieel medisch 
materiaal aan de gezondheidscentra Inera-Mulungu en 
Cahoboka, zoals ziekenhuisbedden, opbergkasten en on-
derzoekstafels, waardoor de kwaliteit van de zorg voor 
patiënten verder verbeterde. Tot slot rustte Memisa het 
ziekenhuis van Kingandu (provincie Kwilu) uit met een 
operatietafel, twee zuurstofconcentratiesystemen en een 
elektrische aspirator. 
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Goed opgeleid personeel is cruciaal om de kwaliteit 
van de gezondheidszorg te verbeteren, en maakt ook 

deel uit van onze missie in de DR Congo. In 2025 inves-
teerde Memisa opnieuw in opleidingen en bijscholingen 
voor medisch personeel, artsen en verpleegkundigen, 
met bijzondere aandacht voor gespecialiseerde zorg 
en mentale gezondheidszorg. 

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was het afstuderen van 13 
studenten (8 vroedvrouwen en 5 anesthesisten) in Ituri, in 
het oosten van de DR Congo, waarvan de volledige oplei-
ding drie tot vier jaar door Memisa werd gefinancierd. Zo 
wordt een structureel tekort aan gespecialiseerd perso-
neel opgevangen, in een regio waar het vanwege de gro-
te onveiligheid, niet vanzelfsprekend is om zorgpersoneel 
op post te houden. 

In Zuid-Ubangi leidden we 54 zorgverleners op in het 
analyseren van zorgprocessen aan de hand van stroom-
schema’s. Om de aanpak van spoedgevallen verder te 
versterken, liep een zorgverlener van het ziekenhuis van 
Bominenge een stage van twee maanden in het Saint-
Luc ziekenhuis in Kisantu, met een focus op anesthesie 
en reanimatie. Daarnaast volgden twee zorgverleners 
van het ziekenhuis van Bokonzi een driemaandenstage 
in Kinshasa, waar zij zich specialiseerden in pediatrische 
spoedgevallen. 

Opleidingen voor 
zorgpersoneel 

In Opper-Uélé vormden we 25 zorgverleners in de geïnte-
greerde aanpak van ziekten bij pasgeborenen en kinderen 
(PCIME). Hiermee verbeteren we de kwaliteit van de zorg en 
dragen we bij aan het terugdringen van de (kinder)sterfte. 
In 2024 registreerde de provincie Opper-Uélé immers 1.830 
overlijdens van kinderen jonger dan vijf jaar. Deze sterfge-
vallen waren voornamelijk te wijten aan malaria, diarree-
ziekten, acute luchtweginfecties, ondervoeding en mazelen. 

In Kongo-Central kregen 20 zorgverleners, waaronder 6 
artsen, een opleiding over de klinische aanpak van diabe-
tes. Tegelijkertijd werden laboratoriumtechnici opgeleid 
in specifieke diagnostische tests, en werd de diabeteskli-
niek in Mangembo uitgerust met diagnostisch materiaal 
en medicatie voor Type 1-diabetes. Bovendien organiseer-
de Memisa educatieve dagen voor jongeren met diabetes 
in drie gespecialiseerde klinieken (Saint-Luc ziekenhuis in 
Kinshasa, in Ngidinga en in Mangembo). 

Op het vlak van geestelijke gezondheidszorg werd de 
laatste fase van het integratieprogramma uitgerold in 
vier gezondheidszones. Vier zorgverleners uit Mangembo 
volgden een intensieve stage, en 25 lokale actoren, waar-
onder gemeenschapsvrijwilligers, traditionele genezers 
en religieuze leiders, kregen een opleiding om psychische 
aandoeningen vroegtijdig te herkennen, patiënten te be-
zoeken en correct door te verwijzen. 

DR CONGO 

Daarnaast konden in de provincie Kwilu twee artsen, een 
van het ziekenhuis in Kingandu en één van het ziekenhuis 
in Pay-Kongila, dankzij Memisa een stage volgen in echo-
grafisch onderzoek en gynaeco-obstetrische zorg in het 
ziekenhuis van Ngaliema. En 53 verpleegkundigen van de 
gezondheidscentra in deze gezondheidszones hebben een 
opleiding in het gebruik van stroomschema’s voor zorg-
processen gevolgd. 

Door in 2025 breed in te zetten op opleidingen –van 
vroedkunde en anesthesie tot diabeteszorg en geestelijke 
gezondheid- versterkte Memisa de capaciteit van gezond-
heidssystemen in de DR Congo. Zo krijgen gezondheids-
centra en ziekenhuizen steeds meer goed opgeleid per-
soneel, wat de kwaliteit van de zorg verhoogt en bijdraagt 
aan betere overlevingskansen voor moeders, kinderen en 
kwetsbare patiënten. 
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In 2025 organiseerde Memisa in de Democratische Repu-
bliek Congo talrijke sensibilisatie- en educatieve ses-

sies om de volksgezondheid te bevorderen, preventie 
te versterken en de toegang tot zorg te verbeteren. 
Deze acties en campagnes bereikten afgelopen jaar dui-
zenden mensen en gingen over thema’s zoals diabetes, 
geestelijke gezondheid, de gezondheid van moeder en 
kind, gezinsplanning, seksuele en reproductieve gezond-
heid, seksueel overdraagbare aandoeningen, hygiëne, 
voeding, gender en druggebruik. 

In Zuid-Kivu sensibiliseerde onze partner Action d’Espoir 
3.748 mama’s over het belang van prenatale en post-
natale zorg. Daarnaast werden 3.747 kinderen in de ge-
meenschap gescreend op ondervoeding en doorverwezen 
naar de juiste zorgdiensten. In totaal vonden 641 sessies 
plaats om gemeenschappen te sensibiliseren en onder-
voede kinderen op te sporen. In 2025 werden 4.158 kin-
deren behandeld voor ondervoeding, waarvan 88,3% 
volledig kon genezen. 

In de provincie Sankuru werden middelbare schoolmeis-
jes gesensibiliseerd rond gezinsplanning, seksuele en re-
productieve gezondheid en mentale gezondheid. 

In Zuid-Ubangi informeerden we, als reactie op de uit-
braak van de apenpokken (Mpox), 2.720 huishoudens 
over de ziekte (symptomen, overdracht en beschermings-
maatregelen). Daarnaast begeleidden gemeenschaps-
werkers in de strijd tegen ondervoeding meer dan 4.261 
huishoudens rond evenwichtige voeding op basis van lo-

Sensibilisatiecampagnes 
DR CONGO 

kaal geproduceerde voeding, wat bijdroeg aan het verbe-
teren van de overlevingskansen van vele kinderen. Meer 
dan 1.200 ondervoede kinderen herstelden en konden 
hun normale groei hervatten dankzij deze aanpak. 

In Kinshasa vervult de ‘Hub Santé’ een centrale rol als 
ontmoetings-en samenwerkingsplatform voor de lid-
ngo’s, waar zij samen reflecteren over uiteenlopende ge-
zondheidsthema’s. Ons team organiseerde bijscholingen 
in de vorm van stages voor verpleegkundigen en artsen 
uit verschillende provincies en ondersteunde daarnaast 
de gezondheidszone Makala in de strijd tegen het 
Mpox-virus. 

De activiteiten in het centrum DREAM (Disease Relief 
Through Excellent and Advanced Means) van Sant'Egidio  
werden verder ondersteund. Daarnaast kreeg het Saint-Jo-
seph ziekenhuis steun voor verschillende renovatiewer-
ken, waaronder de inrichting van het staalafnamelokaal 
van het laboratorium en de bacteriologiedienst. 

In oktober organiseerde Memisa samen met Artsen Zon-
der Vakantie een gezamenlijke workshop rond kapita-
lisatie. Tijdens deze werksessie werden ervaringen van 
partners uit verschillende provincies gedocumenteerd en 
uitgewisseld. Dit maakte het mogelijk om van elkaar te 
leren en de interventies verder te versterken. 
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Actualiteit en 
uitdagingen 

ESCALATIE VAN HET 
CONFLICT IN OOST-CONGO 
Het jaar 2025 zal in Oost-Congo herinnerd worden als het 
jaar waarin er een golf van geweld de provincies overspoel-
de. In januari veroorzaakte de opmars van M-23 in het oos-
ten van de DR Congo en meer specifiek in onze interven-
tiezone in Zuid-Kivu, voor een opflakkering van het conflict, 
met een verwoestend effect op het lokale gezondheidssys-
teem. Maar ook de provincie Ituri werd niet gespaard van 
geweld door strijdende milities met vele burgerslachtoffers  
tot gevolg. 

Medische infrastructuur kwam zwaar onder druk te staan. 
Het ziekenhuis van Fataki (Ituri), dat door Memisa wordt 
ondersteund, moest tijdelijk haar deuren sluiten vanaf 
maart. Niet enkel de inwoners van de getroffen provincies, 
maar ook het zorgpersoneel kreeg het zwaar te verduren. 
In ons dossier lees je over hun veerkracht. 

  �LEES MEMISA INFO N°158  
Veerkacht in Oost-Congo - helden aan het 
woord

DR CONGO 

Het geweld dwong tienduizenden Congolese gezinnen om 
de grens naar buurland Burundi over te steken. De massa-
le ontheemding bracht humanitaire organisaties voor gro-
te uitdagingen in 2025. Memisa versterkte haar steun in 
Burundi samen met partners om basiszorg en psychosoci-
ale hulp te garanderen voor vluchtelingen, en vooral moe-
ders en kinderen die het meest kwetsbaar zijn. In dit artikel 
lees je hoe we vluchtelingen in Burundi ondersteunen.  

  �LEES HET ARTIKEL  
Noodhulp in Burundi: Memisa, dokters van 
de wereld en AFMB bundelen krachten voor 
gevluchte gezinnen

  �LEES HET ARTIKEL  
Oost-Congo: partners van memisa roepen 
internationale gemeenschap op tot actie
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DE EINDEJAARSCAMPAGNE 
VAN 11.11.11 
Het conflict bracht ook een verontrustende stijging van sek-
sueel geweld in Zuid-Kivu met zich mee. Memisa vestigde 
hier de aandacht op door zich aan te sluiten bij de solida-
riteitsactie van 11.11.11. Tijdens de eindejaarscampagne van 
11.11.11 stond Memisa, samen met partner Action d’Espoir 
en directrice Marie-Noël, centraal om aandacht te vragen 
voor de schrijnende situatie van vrouwen en meisjes in 
conflictgebieden. 

Dankzij deze najaarscampagne van 11.11.11 konden we 
het Belgische publiek sensibiliseren over de problema-
tiek van seksueel geweld in Oost-Congo. Het verhaal van 
Marie-Noël en meer over de eindejaarscampagne van 
11.11.11 in 2025.

  �MEER INFORMATIE  
De 11.11.11-campagne van 2025 en 
het verhaal van Marie-Noël

ZUID-UBANGI:  
VACCINATIECAMPAGNE  
BIJ ELK ZORGCONTACT
De Democratische Republiek Congo is het zesde land 
ter wereld met het hoogste aantal “zero-dose”-kinderen 
(734.000 kinderen die geen enkele vaccinatie hebben ont-
vangen), evenals een groot aantal onder gevaccineerde 
kinderen (1.700.000 kinderen met onvolledige vaccinatie). 

Daarom heeft de DR Congo het plan ‘Fonds Accélérateur 
Equité’ (FAE, in het Nederlands: een fonds voor het ver-
snellen van gelijke toegang tot zorg) 2023-2025 ontwik-
keld, met als doel het aantal zero-dose-kinderen in deze 
periode met minstens 35% te verminderen. 

De provincie Zuid-Ubangi telt ongeveer 30.000 zero-dose-kin-
deren, waarvan naar schatting één vijfde (6.020 kinderen) 
zich bevindt in de gezondheidszones Gemena en Bangabola. 

In deze gezondheidszones ondersteunen de Wereldgezond-
heidsorganisatie (WHO) en Memisa in de periode 2024-2026 
de uitvoering van vaccinatie bij elk zorgcontact, zowel tij-
dens curatieve als preventieve activiteiten in zorginstellingen.

 De samenwerkingsovereenkomst  
 is ondertekend tussen Memisa  
 en Dokters van de Wereld om  
 Congolese vluchtelingen te  
 ondersteunen. 

MPOX: EEN BIJKOMENDE 
GEZONDHEIDSUITDAGING 
Naast conflicten en duizenden mensen die noodgedwon-
gen op de vlucht moesten slaan in 2025, werd de zorgsector 
geconfronteerd met nieuwe bedreigingen voor de volksge-
zondheid. Uitbraken van de apenpokken (mpox) in verschil-
lende regio’s benadrukten net als in 2024 het belang van 
een robuust gezondheidssysteem. Memisa ondersteunde 
gezondheidsdiensten bij preventie, monitoring en commu-
nicatie, en zorgde ervoor dat kwetsbare groepen tijdig toe-
gang kregen tot informatie en behandeling. In 2025 vonden 
in het kader van het EU-project rond mpox die Memisa on-
dersteunde, zo’n 159.485 vaccinaties plaats. 

In een jaar waarin crisis en onzekerheid centraal stonden, 
bleef Memisa dicht bij de gemeenschappen en partners. 
Onze inzet voor toegankelijke gezondheidszorg, zelfs in 
de meest uitdagende omstandigheden, onderstreept het 
blijvende belang van solidariteit en internationale samen-
werking. 
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In Benin voeren we het vijfjarenprogramma ‘Santé Pour 
Tous’ uit met Artsen Zonder Vakantie en Keten van 

Hoop België, samen met vier ervaren partners: AMCES 
(Association des Œuvres Médicales Privées Confessionnel-
les Associatives et Sociales au Bénin), ABPF (Association 
Béninoise pour la Promotion de la Famille), PNUSS (Pla-
teforme Nationale des Utilisateurs des Services de Santé) 
en CERRHUD (Centre de Recherche en Reproduction Hu-
maine et en Démographie). Onze projecten richten zich 
op de gezondheidszones Parakou-N’dali, Tchaourou, Abo-
mey-Calavi-Sô-Ava en Porto-Novo-Aguégués-Sèmè-Podji, 
met bijzondere aandacht voor moeder- en kindzorg. 

In 2025 heeft Memisa, in samenwerking met PNUSS, het 
indienen van klachten door patiënten vergemakkelijkt 
door het oprichten van een luisterhokje in drie ziekenhuizen 
(Hôpital Bon Samaritain Porto-Novo, Hôpital La Croix Zinvié, 
Hôpital Saint Jean de Dieu Boko). De tevredenheid van pa-
tiënten is immers een belangrijke indicator om de kwali-
teit van zorg in gezondheidsvoorzieningen te evalueren. De 
belangrijkste bron van ontevredenheid betreft de ontvangst 
van en de omgang met patiënten. Daarom onderzoekt onze 
partner CERRHUD de oorzaken van de veelvuldige klacht 
over het ‘slechte onthaal’ in de gezondheidsinstellingen in 
Benin. Lees het artikel op onze website: ‘In Benin staat kwa-
liteitsvolle zorg gelijk aan tevreden patiënten.’

BENIN

In Benin gaan toegang tot en kwaliteit van zorg 
hand in hand met de rechten van de patiënt 

  �LEES HET ARTIKEL 
In Benin staat kwaliteitsvolle zorg gelijk 
aan tevreden patiënten

De ABPF heeft, met steun van Memisa, een bootkliniek 
operationeel gemaakt die de eilandgemeenten Sô-Ava en 
de Aguégués aandoet, met als doel diensten voor sek-
suele en reproductieve gezondheid dichter bij de be-
volking te brengen. De eerste aangeboden diensten aan 
boord omvatten gezinsplanning, screening en opvolging 
van seksueel overdraagbare aandoeningen (SOA’s) en hiv, 
borstkankerscreening, baarmoederhalskankerscreening 
en de distributie van condooms. 

  �LEES HET ARTIKEL 
Deze bootkliniek brengt gezondheidszorg 
tot bij de mensen

Daarnaast richtte de ABPF zich in 2025 op de economi-
sche en sociale empowerment van kwetsbare jonge-
ren en vrouwen -slachtoffers van gender gerelateerd 
geweld of in armoede- via steun aan inkomens genere-
rende activiteiten. 

Een ander belangrijk project dat in 2025 in Benin werd 
voortgezet, is de behandeling van ondervoede kinde-
ren. Deze grootschalige campagne van AMCES richtte zich 
op ondervoeding bij kinderen jonger dan vijf jaar in de 
gemeente Abomey-Calavi en versterkte de kennis van 
zwangere vrouwen, vrouwen die reeds bevallen zijn en 
moeders rond evenwichtige voeding, hygiëne, exclusieve 
borstvoeding en gezonde eetgewoonten om ondervoe-
ding bij kinderen te voorkomen. 

Tijdens deze activiteiten, die over een volledig trimester 
werden gespreid, werden educatieve sessies georgani-
seerd, kookdemonstraties gegeven, kinderen gescreend 
op acute ondervoeding en voedingsproducten en medische 
hulpgoederen verdeeld. De sterke deelname en interesse 
van de begunstigden (meer dan 800 vrouwen in vrucht-
bare leeftijd) tonen de relevantie van deze interventie aan. 
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De mobiele kliniek vergemakkelijkt de 
gezinsplanning voor vrouwen, waardoor 
ze onder andere hun zwangerschappen 

beter kunnen spreiden. Door regelmatig 
op consultatie te gaan worden 

complicaties tijdig gedetecteerd, en 
worden patiënten op tijd behandeld.

ROSINE AHOLOU, EEN VROUW  
UIT DE GEMEENSCHAP

Memisa ondersteunde AMCES bovendien bij de inrich-
ting van een kangoeroeruimte in het ziekenhuis La 
Croix Zinvié, waar moeders, vaak met hulp van vaders, 
huid-op-huidcontact hebben met hun premature baby. 
Wetenschappelijk onderzoek toont aan dat deze methode 
het sterftecijfer bij baby’s met een zeer laag geboor-
tegewicht aanzienlijk verlaagt. Ze vermindert het risico 
op ernstige aandoeningen en infecties, verkort de hospi-
talisatieduur en bevordert gewichtstoename. Bovendien 
versterkt langdurig huid-op-huidcontact de band tussen 
ouder en kind.

  �LEES HET ARTIKEL   
Een warme start voor premature baby’s in Benin

RESULTATEN IN 2025
 �Dankzij de bootkliniek kregen 210.000 mensen toegang 
tot gezondheidszorg 

 �In Sô-Ava bereikte de bootkliniek 8.725 jongeren en ado-
lescenten via een sensibiliseringscampagne rond seksu-
ele en reproductieve gezondheid (mei–september 2025, 
bron: ABPF) 

 �Het ziekenhuis La Croix Zinvié registreerde afgelopen jaar 
102 gevallen van ondervoede kinderen, waarvan 34 geval-
len van ernstige acute ondervoeding werden vastgesteld
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Memisa brengt in Burundi gezondheidszorg dichter bij 
de bevolking, in samenwerking met onder meer het 

Rode Kruis van Burundi, de Vereniging van Vrouwelijke 
Artsen van Burundi (AFMB) en het Platform van Actoren 
van de Ziekenfondsen in Burundi (PAMUSAB). 

Sinds begin 2025 is de humanitaire situatie in Burundi 
sterk verslechterd door de escalatie van het geweld in 
Oost-Congo. De val van Goma en Bukavu dwong duizen-
den gezinnen op de vlucht. Velen staken de grens over 
op zoek naar veiligheid. Om in te spelen op deze drin-
gende noden hebben Memisa en Dokters van de Wereld 
in 2025 samen een mobiele kliniek opgezet in het kamp 
van Musenyi, in samenwerking met de AFMB. Dankzij dit 
complementaire partnerschap kon snel worden gescha-
keld. 

De mobiele kliniek bood dagelijks zorg aan gemiddeld 
130 vluchtelingen. Het zorgaanbod omvat curatieve en 
preventieve consultaties, prenatale opvolging, begeleiding 
van overlevenden van seksueel geweld, kleine chirurgi-
sche ingrepen en psychosociale zorg. Ook gemeenschaps-
werk vormt een belangrijk onderdeel van de aanpak. 

  �LEES HET ARTIKEL  
Noodhulp in Burundi: Memisa, Dokters van de 
Wereld en AFMB bundelen krachten voor gevluchte 
gezinnen

Noodhulp, hygiëne, empowerment en 
opleidingen als kern van betere zorg

BURUNDI 

De verhalen van iedereen die ik 
heb ontmoet, tonen aan dat ze 
alles hebben verloren, behalve 
hun veerkracht. Het is aan ons 
om onze menselijkheid niet te 
verliezen. In dit humanitaire 
drama kan alleen een collectieve 
reactie het verschil maken. 

MARJORIE, REGIOVERANTWOOR-
DELIJKE VOOR BURUNDI BIJ 
MEMISA BEZOCHT IN 2025 HET 
KAMP VAN MUSENYI
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HYGIËNE EN PREVENTIE 
Goede hygiëne en een gezonde leefomgeving zijn essenti-
eel om de verspreiding van infectieziekten te voorkomen. 
Daarom ondersteunt Memisa de oprichting van hygiëne-
comités in zogenaamde ‘centra met een stedelijke ori-
ëntatie’ (CVU). Deze comités, samengesteld uit invloedrijke 
lokale leiders, spelen een sleutelrol in het bevorderen van 
hygiëne en sanitatie binnen de gemeenschap. 

Memisa versterkt deze comités door ‘hygiëne-evaluatie-
wedstrijden’ te organiseren, die het engagement stimule-
ren en lokale praktijken verbeteren. Dit in Gitega (17 CVU’s), 
Karusi (6 CVU’s), Muramvya (7 CVU’s) en Muyinga (14 CVU’s). 

ECONOMISCHE VERSTERKING 
EN TOEGANG TOT ZORG 
Om kwetsbare personen zonder middelen beter toegang te 
geven tot gezondheidszorg, ondersteunt Memisa inkomens 
genererende activiteiten en ‘empowerment’ van vrouwen. 

Deze inkomens genererende activiteiten bereiken vijf 
vrouwengroepen, goed voor 310 vrouwen die actief 
zijn in kleinschalige agro-veeteelt, waaronder geitenhou-
derij  (39) en varkenshouderij (17). Dankzij een initiële 
investering van 5.920.000 Burundese Frank (BIF) voor 101 
vrouwen (ongeveer €1.700) is de huidige waarde van 
deze activiteiten gestegen tot 21.091.000 BIF (ongeveer 
€6.000) sinds 2020, voor de huidige 310 betrokkenen. 

CAPACITEITSVERSTERKING
Daarnaast organiseerden we in Burundi in 2025 verschil-
lende activiteiten voor capaciteitsversterking, waar-
onder opleidingen. Zo volgden 45 gemeenschapsgezond-
heidswerkers (waaronder 15 vrouwen) uit Muyinga en 
Karusi een opleiding in geestelijke gezondheidszorg 
binnen het DGD-programma. 

Daarnaast werden, dankzij de Enabel-subsidieovereen-
komst, meerdere workshops en opleidingen georgani-
seerd om de vaardigheiden van gemeenschapsactoren, 
lokale organisaties en zorgverleners in de provincies Ci-
bitoke en Kirundo te versterken. 

Deze opleidingen gingen onder meer over seksuele en 
reproductieve gezondheid en rechten, de rechten 
van patiënten in de gezondheidszorg, systematische 
screening op ondervoeding en de aanpak van acute 
ondervoeding. 

In totaal namen 1.854 Burundezen deel aan deze opleidingen 
en workshops in Cibitoke en Kirundo, waarvan 897 vrouwen. 
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In 2025 zette Memisa haar werk in Guinee verder om ge-
zondheidszorg dichter bij de gemeenschappen te brengen 

en kwetsbare groepen beter te ondersteunen. De toegang 
tot medische diensten is in veel gebieden nog beperkt, en 
mentale gezondheidsproblemen worden vaak gestigmati-
seerd, waardoor patiënten worden uitgesloten en weinig 
steun krijgen. Bovendien blijft gender gerelateerd geweld 
een ernstig volksgezondheidsprobleem, met verwoesten-
de gevolgen voor duizenden vrouwen en meisjes. 

Door binnen het programma #Health4All samen te werken 
met onze partner FMG (Fraternité Médicale Guinée), met 
de Guinese vereniging F2DHG (Femmes, Développement 
et Droits Humains en Guinée) en met DREAM (Sant’Egi-
dio) kon Memisa niet alleen medische zorg aanbieden, 
maar ook diepgewortelde stigma’s rond mentale gezond-
heid en gendergerelateerd geweld verder doorbreken. 
In 2025 ging ook het PASSGUI-programma van start, dat 
wordt uitgevoerd in samenwerking met Enabel en FMG 
en bijdraagt aan de weg naar universele dekking van de 
gezondheidszorg in Guinee. 

Guinee – vooruitgang in mentale 
zorg en bescherming tegen 
gender gerelateerd geweld

GUINEE

MENTALE GEZONDHEIDSZORG
Memisa ondersteunde verder de integratie van geestelijke 
gezondheidszorg in 14 gezondheidscentra, waar patiënten 
een aangepaste medische en psychosociale begeleiding 
krijgen. Naast mentale problemen wordt er ook epilepsie 
behandeld, wat een neurologische aandoening is. 

Veertien gemeenschapswerkers volgden een opleiding in 
geestelijke gezondheid, een opleiding georganiseerd door 
partnerorganisatie SAMOA, inclusief praktijkstages in zie-
kenhuizen. In 2025 werden 1.878 consultaties uitgevoerd 
voor patiënten met psychische aandoeningen (waarvan 
een groot aantal ook epilepsie heeft). Dankzij huisbezoe-
ken en de begeleiding door gemeenschapswerkers kre-
gen ook vele patiënten en gezinnen psychosociale onder-
steuning. 

Tegelijkertijd werd het doorverwijzingssysteem tussen 
gezondheidscentra en ziekenhuizen versterkt, onder meer 
door de terbeschikkingstelling van een ambulance in de 
gemeente Matoto (Conakry), en door de levering van ge-
neesmiddelen en medisch materiaal. 
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We hopen ons enige kind te zien 
herstellen van haar mentale 

gezondheidsproblemen. Ze was 
agressief, en we wisten niet goed wat 

we met haar moesten aanvangen. 
Dankzij de behandeling van FMG 
en Memisa zien we al duidelijke 
veranderingen. We hebben twee 
dagen moeten reizen om tot hier 

te komen, maar het was de moeite 
waard. De medicatie slaat aan en het 

gaat nu veel beter. 
VADER VAN MAMADOU SALIO DIALLO,  

EEN JONGE PATIËNT

GENDER GERELATEERD GEWELD 
Preventie en behandeling van geweld tegen vrouwen en 
meisjes bleef een prioriteit. Samen met F2DHG en ge-
meenschapswerkers konden 392 educatieve sessies en 56 
praatgroepen worden georganiseerd in 2025. 

Via onder meer intergenerationele dialogen en sensibili-
seringssessies bereikten we in totaal 5.932 mensen, waar-
door taboes werden doorbroken en slachtoffers toegang 
kregen tot psychosociale en medische ondersteuning. 
Bovendien volgden 25 gemeenschaps- en F2DHG-agenten 
gespecialiseerde opleidingen om slachtoffers beter te be-
geleiden en ondersteunen. 

SEKSUELE EN REPRODUCTIEVE 
GEZONDHEID 
Vrouwen, en meer specifiek ook zwangere vrouwen, wa-
ren opnieuw een prioritaire doelgroep voor Memisa in 
2025. 13 gezondheidscentra ontvingen hygiënekits, goed 
voor in totaal 3.744 emmers en 7.488 stukken zeep, zodat 
vrouwen veilig konden bevallen en prenatale consultaties 
konden volgen. 

Daarnaast organiseerden we opleidingen in anticoncep-
tiemethoden en postpartale zorg en reanimatie van pas-
geborenen. 

Naast ons partnerschap met FMG, ondersteunen we in 
Guinee ook DREAM, die gespecialiseerd is in hiv/aids. 
We bieden deze partner onder meer ondersteuning voor 
PMTCT (Preventie van overdracht van moeder op kind) 
en helpen bij de monitoring van blootgestelde kinderen 
in vier DREAM-centra. We ondersteunen hen ook bij de 
opsporing van hiv bij kinderen, het organiseren van sen-
sibiliseringssessies en opleidingsactiviteiten voor het ge-
zondheidspersoneel. Daarnaast ondersteunen we DREAM 
bij de huisbezoeken, de levering van medicijnen en bij de 
renovatie van gezondheidscentra.
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In Mauritanië werkt Memisa in het kader van het pro-
gramma #Health4All samen met haar partner APSDN 

(Association pour la Promotion de la Santé à Dar Naïm) 
om de toegang tot kwaliteitsvolle gezondheidszorg te 
verbeteren, vooral voor kwetsbare bevolkingsgroepen. 
We ondersteunen gezondheidscentra, leiden zorgperso-
neel op, versterken de organisatie van diensten en ver-
gemakkelijken financiële toegang tot zorg via een solida-
riteitsfonds. 

In 2025 werden 30.495 consultaties uitgevoerd, 9.155 la-
boratoriumanalyses en 1.537 obstetrische echografieën. 
Daarnaast kregen 1.671 vrouwen prenatale zorg en wer-
den 710 bevallingen begeleid door gekwalificeerd perso-
neel. Op het vlak van gezinsplanning kregen 1.437 vrou-
wen toegang tot nieuwe anticonceptiemethoden. 

Via sensibilisering bereikten Memisa en APSDN 13.380 
mensen met informatie over gezinsplanning en WASH 
(water, sanitatie en hygiëne). Tijdens een campagne rond 
de nationale ziekteverzekering CNASS kregen 1.194 gezin-
nen een huisbezoek en waren 249 mensen betrokken in 
groepssessies met lokale verenigingen.

In nauwe samenwerking met Enabel voert Memisa activi-
teiten uit in vijf districten in het kader van het ‘Programma 
ter ondersteuning van de gezondheidssector’, gefinancierd 
door de Europese Unie. Om het zorgaanbod te verbeteren 
zetten we in op de versterking van zorgpersoneel en op 
de renovatie en uitrusting van gezondheidsstructuren. 

Toegang tot betere gezondheidszorg
MAURITANIË 

Er wordt geïnvesteerd in de heropbouw van een stedelijk 
gezondheidscentrum in Dar Naïm (Nouakchott), waarin 
bijkomende diensten zoals geestelijke gezondheidszorg 
en tandheelkunde zullen worden geïntegreerd. Dit ge-
zondheidscentrum zal als model dienen, zodat andere 
centra er op termijn op kunnen voortbouwen. 

INVESTEREN IN 
INFRASTRUCTUUR EN 
UITRUSTING 
Samen met de APSDN investeert Memisa ook in infra-
structuur. In 2025 voerden we vier kleine bouw- en re-
novatiewerken uit. Het belangrijkste project is de herop-
bouw van het gezondheidscentrum Tab Salam Diam in 
Dar Naïm. Het centrum wordt volledig gerenoveerd en 
zal ongeveer 100.000 inwoners toegang geven tot kwali-
teitsvolle zorg, met bijzondere aandacht voor moeder- en 
kindzorg. 

Daarnaast rustten we ook gezondheidsstructuren uit met 
medisch materiaal zoals een biochemieapparaat, een 
autoclaaf en een echografiesonde, alsook stethosco-
pen, bloeddrukmeters en glucometers. In totaal werd 
€22.367,65 besteed aan geneesmiddelen en € 2.861,11 
aan laboratorium- en medisch verbruiksmateriaal (zoals 
sondes, handschoenen en verbandmateriaal). 

Het gezondheidscentrum Tab 
Salam Diam zal een volledig 
pakket eerstelijnszorg bieden voor 
tienduizenden Mauritaniërs, van 
consultaties en labo-analyses tot 

opvolging van chronische 
ziekten en nutritionele 
ondersteuning
FATIMATA OUMAR DIOP,  

DIRECTRICE VAN DE APSDN 
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OPLEIDING, PREVENTIE  
EN FINANCIËLE ONDERSTEUNING
Memisa en APSDN investeren ieder jaar sterk in opleiding 
en preventie. In Boghé, in het zuiden van Mauritanië, 
volgden zeven vroedvrouwen een opleiding om hun su-
pervisiecapaciteiten te versterken, zodat zij jonge vroed-
vrouwen beter kunnen coachen. 

In Dar Naïm werden dan weer 25 animatoren en super-
visors opgeleid voor sensibiliseringscampagnes rond de 
ziekteverzekering CNASS. Daarnaast kregen 19 perso-
neelsleden een bijkomende opleiding in het kader van de 
nationale campagne tegen vrouwelijke genitale vermin-
king, en werden 175 patiënten gesensibiliseerd. 

Via het ‘Fonds d’Equité’ (een fonds dat de medische kosten 
betaalt voor mensen die medische zorg moeilijk kunnen 
bekostigen) konden 493 leden toegang krijgen tot vergoe-
dingen voor medicijnen, transport en onderzoeken. Daar-
naast werden 350 vrouwen met risicovolle zwangerschap-
pen via noodtransport doorverwezen naar een ziekenhuis 
om veilig te kunnen bevallen. 

Dankzij deze gezamenlijke inspanningen blijft Memisa bij-
dragen aan de versterking van een sterker en toegankelij-
ker gezondheidssysteem in Mauritanië. 

Wij, inwoners van Dar Naïm, 
doen een dringende oproep aan 

iedereen die kan bijdragen om 
het gezondheidscentrum van Tab 

Salam Diam herop te bouwen. Als 
onze kinderen en kleinkinderen 

ziek zijn, komen we naar hier, 
omdat we geen andere keuze 

hebben. We zijn gehecht aan Tab 
Salam Diam, waar onze kinderen 

en kleinkinderen geboren zijn, en 
we vertrouwen het toegewijde 
personeel dat naar ons luistert 
en ons begrijpt. We hebben te 

weinig middelen om elders zorg 
te zoeken en stellen 

al onze hoop op uw 
vrijgevigheid 

HABSA BA, EEN VROUW  
UIT DAR NAÏM 
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In India werkt Memisa samen met de West Bengal 
Voluntary Health Association (WBVHA) via het Basic 

Health Care Support Programme in vijf districten van 
West-Bengalen. Het programma verbetert de toegang 
tot en kwaliteit van gezondheidszorg en richt zich op het 
versterken van gemeenschappen. Zo kunnen de meest 
kwetsbaren in India hun recht op gezondheidszorg opne-
men en gezondheidsdiensten mee verbeteren. 

GEMEENSCHAPSVERSTERKING 
EN GEZONDHEIDSRECHTEN 
In 2025 organiseerde WBVHA 365 sessies voor lokale be-
sturen en gemeenschapscomités, met 4.108 deelnemers 
(2.800 vrouwen). Thema’s waren onder meer klimaat en 
gezondheid, preventie van kindhuwelijken, vroegtijdige 
zwangerschappen, ondervoeding en toegang tot over-
heidsprogramma’s. 

Via 309 sessies bereikte WBVHA in totaal dan weer 5.225 
ouders en leerkrachten rond seksuele en reproductieve 
gezondheid en rechten (SRGR), preventie van kindhuwe-

Veerkrachtige 
gemeenschappen 
in West-Bengalen

INDIA

lijken en bescherming tegen geweld. Om positieve re-
sultaten te bereiken, is de volledige betrokkenheid van 
de gemeenschap van fundamenteel belang. Voor Memi-
sa is deze bottom-up approach erg belangrijk. 

PREVENTIE EN BESCHERMING 
WBVHA sensibiliseerde 169 religieuze leiders en zo 
droegen we samen actief bij aan het voorkomen van 
kindhuwelijken. Dankzij samenwerking tussen gemeen-
schappen, politie en lokale overheden konden door do-
cumentcontrole en publieke sensibilisering meerdere 
vroegtijdige huwelijken worden verhinderd. 

TOEGANG TOT ZORG EN 
SOCIALE BESCHERMING
De gemeenschapsgezondheidsfondsen, de zogenaamde 
Community Health Funds (CHF), blijven een belangrijke 
pijler. Deze fondsen worden ingezet voor medische kos-
ten zoals voor consultaties, medicijnen en transport. In 
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CONFERENTIE IN CALCUTTA, 
WEST-BENGALEN  
In 2025 organiseerde de West Bengal Voluntary 
Health Association de Adolescent Change Makers 
Conference, waar 87 jongeren beleidsaanbevelin-
gen formuleerden rond gezondheid, onderwijs, 
bescherming en klimaat, en hun rol in gezond-
heidsgovernanance versterkten. 

Ketaki Das van onze partner WBVHA 

2025 waren 758 Community Health Funds actief wat de 
toegang tot zorg voor 8.003 gezinnen verbeterde. Met 
18.748 euro konden de medische kosten gedekt worden 
voor 734 personen. 

KLIMAATACTIE EN MILIEU 
Milieubescherming kreeg in 2025 heel wat aandacht, 
concreet via onder meer afvalbeheer en recyclage-initia-
tieven. 246 huishoudens worden uitgerust met afvalem-
mers voor afvalscheiding. Daarnaast promoten we ook 
waste-management door de reductie van plasticgebruik 
en vermicompost. 

Memisa en haar partner WBVHA blijven zich zo inzetten 
op inclusieve, duurzame gezondheidszorg in West-Ben-
galen. 

  �MEER INFORMATIE  
Internationale samenwerking vereist een goede 
kennis van wat er zich op het terrein afspeelt.

Het gemeenschapsgezondheidsfonds dient in de eerste plaats 
voor noodgevallen. Het zorgt ervoor dat gezinnen naar 

het ziekenhuis gaan in plaats van thuis te blijven met de 
gedachte: ‘Ik heb geen geld, dus ik ga niet’, ondanks de 
ernst van de situatie. 

BISWANATH BASU, DIRECTEUR VAN WBVHA 
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BELGIË 

Ook in België zetten we ons dagelijks in voor het recht 
op gezondheidszorg, onder meer via het ambassa-

deurstraject binnen het programma ‘Gezondheidszorg 
voor Iedereen’ dat we samen met Artsen Zonder Va-
kantie en Dokters van de Wereld organiseren. Vrijwil-
ligers uit de drie organisaties en uit de zorgsector ko-
men samen en bundelen de krachten om hun netwerk 
te informeren en te mobiliseren rond wereldwijde ge-
zondheidskwesties. In samenwerking met Artsen Zon-
der Vakantie en Dokters van de Wereld reiken wij hen 
daarvoor de nodige kennis en vaardigheden aan, om het 
bewustzijn over wereldwijde gezondheidskwesties 
te vergroten.  

In 2025 organiseerden we 3 educatieve sessies rond de 
thema’s: gelijkheid in gezondheidszorg, het recht op 
gezondheidszorg in conflictgebieden en het recht op 

Gezondheidszorg 
voor iedereen

Memisa kijkt eerlijk en deskundig 
naar de uitdagingen. Ze werken echt 
samen met lokale partners -niet 
vanuit een westerse bril, maar met 
respect voor de context. Dat vind 
ik heel waardevol.
ELS VAN DUYSE, VRIJWILLIGSTER VAN  
HET ZIEKENHUIS VITAZ SINT-NIKLAASIn België informeren, sensibiliseren 

en mobiliseren we de bevolking rond 
ongelijke toegang tot gezondheidszorg 
wereldwijd. We brengen mensen 
samen en ondersteunen vrijwilligers, 
opdat zij echte actoren van 
verandering kunnen worden.  

gezondheid. Meer dan ooit geloven we dat kennis en 
bewustzijn de motor zijn voor verandering. Daarom 
blijven we investeren in mensen die hun stem gebruiken 
om het belang van internationale solidariteit uit te 
dragen in de brede samenleving.
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Meer dan twintig jaar geleden richtte Memisa het ini-
tiatief Ziekenhuis voor Ziekenhuis (ZvZ) op, met als 

doel zorgprofessionals uit Belgische partnerziekenhuizen 
te verbinden met collega’s en gezondheidszones in de De-
mocratische Republiek Congo. Doorheen de jaren groeide 
dit uit tot een hecht netwerk waarin kennis en ervaring 
gedeeld worden en engagement verder wordt versterkt. 
In 2025 werden onze vrijwilligers klaargestoomd voor 
een langverwachte inleefreis die uiteindelijk begin 2026 
plaatsvond. Door het escalerende geweld in Oost-Congo 
kon deze reis in 2025 helaas niet doorgaan. Inleefreizen 
bieden geëngageerde zorgprofessionals de kans om het 
gezondheidssysteem in onze partnerlanden van dichtbij 
te leren kennen. Ze brengen zowel de uitdagingen als 
de sterktes van de gezondheidszorg concreet in beeld. 
Vrijwilligers nemen hun inzichten terug mee naar België 
en zetten zich binnen hun eigen ziekenhuis en netwerk 
actief in om mensen te sensibiliseren rond de ongelijke 
toegang tot gezondheidszorg wereldwijd. 

In oktober 2025 organiseerden we opnieuw onze jaar-
lijkse Ziekenhuis-voor-Ziekenhuisdag. Tijdens deze dag 
kwamen vrijwilligers uit verschillende solidaire zieken-
huizen samen om mee na te denken over de verdere toe-
komst van het netwerk. Door de vele uitdagingen die ge-
paard gaan met een sterk veranderende context zijn we 
genoodzaakt het huidige ZvZ-programma te herbekijken. 
Ook dit jaar hadden we de eer om Don Pandzou tijdens 
de ZvZ-dag te verwelkomen als spreker, die zijn inzichten 

Ziekenhuis  
voor Ziekenhuis 

 Gastspreker Don Pandzou tijdens  
 de ziekenhuis-voor-ziekenhuis dag 

deelde over de rol van vrijwilligers in deze veranderende 
context. 

In 2025 vierden we het 20-jarig partnerschap met AZ Sint-
Maarten met een benefietconcert van Ronny Mosuse. Wat 
ooit begon als een engagement, is intussen uitgegroeid 
tot een duurzaam partnerschap, gedragen door wederzijds 
respect, gedeelde waarden en een sterk gevoel van soli-
dariteit. Een waardevolle mijlpaal voor dit unieke netwerk 
van geëngageerde ziekenhuizen, die we zeer dankbaar 
zijn voor hun onmisbare inzet. 
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Memisa integreert  
transversale thema’s 
DEKOLONISERING 
EN GELIJKWAARDIGE 
PARTNERSCHAPPEN
Bij Memisa staan gelijkwaardige partnerschappen cen-
traal in alles wat we doen. We zijn ervan overtuigd dat 
duurzame impact enkel mogelijk is wanneer samenwer-
king gebaseerd is op wederzijds respect, vertrouwen en 
gedeelde verantwoordelijkheid. Daarom besteden we, 
zowel binnen onze organisatie als in onze samenwer-
king, communicatie en fondsenwerving, blijvend aan-
dacht aan dekolonisering.

In 2025 zette de Task Force Dekolonisatie en Gelijk-
waardige Partnerschappen opnieuw belangrijke stap-
pen. We beschouwen dekolonisatie niet als een einddoel, 
maar als een voortdurend proces van leren, luisteren en 
bijsturen. In dat kader namen we actief deel aan werk-
groepen rond dit thema, georganiseerd door ngo-federa-
tie/11.11.11 ACODEV. Deze uitwisselingsmomenten boden 
waardevolle kansen om ervaringen, inzichten en concre-
te tools te delen met andere organisaties en om onze 
eigen aanpak kritisch te blijven toetsen.

Een concrete verwezenlijking dit jaar was de ontwikke-
ling van onze “Partnership Scan”. Met dit instrument 
gaan we in gesprek met onze partners om onze samen-
werking gezamenlijk te evalueren. Het stimuleert een 
open en eerlijke dialoog, waarbij zowel sterktes als aan-

dachtspunten benoemd worden, alsook afspraken ge-
maakt worden rond verbeterpunten.

Bovendien werd er onder begeleiding van een consultant 
een kritische analyse uitgevoerd van de machtsver-
houdingen binnen onze samenwerkingen met partner-
organisaties en collega’s in enkele landen waar we actief 
zijn. Tegelijkertijd liep op ons hoofdkantoor in Brussel, 
ook onder begeleiding van een consultant, een intern re-
flectietraject rond factoren die machtsverhoudingen 

binnen samenwerkingen kunnen beïnvloeden, zoals 
(bewuste of onbewuste) privileges. Dit traject had als 
doel om bewustwording te vergroten om onze werkom-
geving inclusiever te maken. 

De resultaten uit beide analyses werden gebundeld 
in een rapport met concrete aanbevelingen. Deze 
vormen een belangrijke leidraad om onze partner-
schappen nog gelijkwaardiger en duurzamer vorm 
te geven. 
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GENDERGELIJKHEID 
In 2018 ondertekende Memisa het door Belgische ngo’s 
ontwikkelde Gender Charter. Dit handvest bevestigt ons 
engagement om gendergelijkheid in de gezondheids-
zorg te waarborgen, met een eerlijke verdeling van mid-
delen en kansen tussen de geslachten, in functie van 
hun specifieke behoeften. 

Onze Taskforce ‘Gender’ is een interdepartementale 
werkgroep die waakt over het ‘bevorderen van een 
organisatie- en programmatische cultuur waarin 
gendergelijkheid systematisch wordt geïntegreerd 
en gewaardeerd.’ 

In 2024 heeft de Task Force Gender het genderbeleid (goed-
gekeurd in 2015) herzien om het aan te passen aan de actu-
ele uitdagingen. Sinds 2025 werkt de Task Force samen met 
verschillende afdelingen op kantoor om dit herziene beleid 
te vertalen naar een operationeel actieplan. 

De leden namen deel aan thematische werkgroepen van 
ACODEV en Be-cause health, alsook aan de opleidingen 
die door de federaties rond dit thema werden georgani-
seerd.

KLIMAAT EN MILIEU 
Naast het sociale aspect is het milieuaspect een be-
langrijke transversale pijler geworden binnen de activi-
teiten van Memisa. We zetten ons namelijk in voor de 
duurzaamheid van onze acties, zowel in België als in de 
landen waar Memisa actief is. 

Daarom tracht Memisa haar uitstoot zoveel mogelijk te 
verminderen en te compenseren, en waakt de organisa-
tie er tegelijk over het milieu te beschermen en te strij-
den voor een gezonde, leefbare en rechtvaardige wereld 
voor huidige en toekomstige generaties. 

Om de koolstofuitstoot te compenseren, nam Memisa 
in 2025 deel aan de financiering van het project voor 
de bescherming van het bos van Chaumont, samen 
met Natagora. Dit betreft een gebied van 16,5 hecta-
re in het hart van Waals-Brabant dat wordt omgevormd 
tot een natuurreservaat en zo een toevluchtsoord voor 
biodiversiteit wordt. 

Memisa geeft de voorkeur aan de financiering van ethische 
milieuprojecten via erkende en betrouwbare organisaties, 
en waakt erover geen greenwashing te ondersteunen of 
internationale herbebossingsprojecten te financieren die 
leiden tot bevolkingsverplaatsingen, misbruik van fondsen 
of andere lokale negatieve effecten. 

Om ervoor te zorgen dat het milieuluik wordt begrepen en 
gedragen door teams en partners ter plaatse, zijn in Gui-
nee, Benin, Burundi in en de DRC aanspreekpunten aan-
gesteld voor de transversale thema’s (milieu en gender). 
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Samenwerken voor meer impact
ONTMOETING TUSSEN 
COLLEGA'S
Begin 2025 hadden de collega’s van het hoofdkantoor van 
Memisa in Brussel voor het eerst het genoegen hun collega’s 
uit het Zuiden uit te nodigen voor een gezamenlijke strategi-
sche werksessie.

Dit was een gelegenheid om samen te werken aan de plan-
ning van de acties voor het jaar 2025, om de geactualiseerde 
of nieuwe beleidslijnen van Memisa voor te stellen en te be-
spreken, en om na te denken over concrete maatregelen inza-
ke genderintegratie en respect voor het milieu.

SAMENWERKEN MET 8 
In juni 2026 dienen we ons voorstel voor het vijfjarenpro-
gramma (2027-2031) in bij de DGD (de Belgische federale 
overheid). En voor het eerst bestaat die “we” uit de acht ngo’s 
die lid zijn van de Health Impact Coalition (HICO)! We bunde-
len onze krachten -en onze middelen- om duurzame, inclusie-
ve en innovatieve oplossingen aan te reiken. Een gezamenlijke 
aanpak die ons toelaat onze impact aanzienlijk te vergroten. 

NIEUWE KANTOREN 
In de zomer van 2026 verhuist Memisa naar een nieuw kan-
toor! Deze bevindt zich op slechts 200 meter van ons huidige 
kantoor, maar zal ons veel meer flexibiliteit bieden. En die 
flexibiliteit is essentieel wanneer je beslist om met 8 ngo’s 
samen te werken... 
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SOCIALE MEDIA
Facebook, Instagram, Youtube en LinkedIn

Ontdek het laatste 
nieuws van Memisa
DE MEMISA INFO 
Onze ‘Memisa Info” informeert u vijf keer per jaar over 
de problematieken en moeilijkheden waarmee men in 
onze partnerlanden geconfronteerd wordt op het vlak 
van toegang tot en kwaliteit van gezondheidszorg. Daar-
naast licht de brochure de thema’s en concrete projecten 
toe die Memisa samen met haar partners opzet. U leest 
er ook hoe u die kunt steunen. 

  MEER LEZEN  
Onze publicaties

DE NIEUWS-
BRIEF
Memisa stuurt regelmatig 
nieuwsbrieven via e-mail 
naar sympathisanten met 
updates over bijvoor-
beeld de voortgang van 
een bouwproject dat zij 
mee mogelijk maakten, 
of over de resultaten van 
een nieuwe voorziening, 
zoals de kangoeroeruim-
te voor mama’s en hun 
premature baby’s,… 

DE NIEUWSARTIKELEN
Elke maand verschijnen er ongeveer twee nieuwe arti-
kels op Memisa.be. Die nemen u mee naar de bevolking 
en naar het zorgpersoneel in de landen waar Memisa 
actief is. Via teksten en beelden ontdekt u meer over de 
successen, alsook de uitdagingen waarmee zij dagelijks 
geconfronteerd worden, met bijzondere aandacht voor 
mama’s en kinderen. 

� �MEER LEZEN  
Ons nieuws
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En dat allemaal dankzij  
uw onmisbare steun! 

Wat u in dit jaarverslag hebt gelezen, is enkel mo-
gelijk dankzij uw steun. Zonder u, als donateur, 

vrijwilliger, partner of sympathisant van Memisa, had-
den wij onze projecten, die we in nauwe samenwerking 
met onze partners uitvoeren, niet kunnen realiseren. 
Dankzij uw betrokkenheid kregen miljoenen mensen 
toegang tot kwaliteitsvolle gezondheidszorg. Ook afge-
lopen jaar heeft uw steun een wezenlijk verschil ge-
maakt op het terrein. 

Namens het hele team van Memisa: hartelijk dank 
voor uw steun, voor uw vertrouwen, voor uw mede-
menselijkheid en engagement. Samen bouwen we 
verder aan een wereld waarin meer mensen de zorg 
krijgen waar ze recht op hebben. 

UW ENGAGEMENT, 
BLIJVENDE IMPACT 
Al meer dan 35 jaar kan Memisa rekenen op de solida-
riteit van haar schenkers. Vandaag kiezen steeds meer 
mensen ervoor om die betrokkenheid ook op lange 
termijn verder te zetten, door een goed doel op te 
nemen in hun testament. In België groeit deze vorm 
van geven: ongeveer 1 op de 10 Belgen overweegt een 
goed doel op te nemen in zijn of haar testament. Onder 
de mensen die al actief doneren, is dat zelfs 1 op de 3. 

Voor Memisa zijn legaten een belangrijke bron van 
inkomsten. Een legaat laat toe om, ook in de toe-
komst, te blijven investeren in sterke gezondheidssys-

temen, de opleiding van zorgverleners en de toegang 
tot kwaliteitsvolle zorg voor de meest kwetsbaren. 
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Wenst u meer informatie over de mogelijkheid om Memisa op te 
nemen in uw Testament? Neem gerust een kijkje in onze nieuwe 
legatenbrochure: memisa.be/nl/testament 

U kunt deze brochure, alsook een informatie gids van Testament.
be gratis aanvragen. Hiervoor, of voor andere vragen, kunt u contact 
opnemen met onze legatenverantwoordelijke, Thibaut Verhaeghe, 
via 02/454.15.40 of via mail: thibaut.verhaeghe@memisa.be

EENVOUDIG EN DOORDACHT 
NALATEN 
Een goed doel opnemen in uw testament is eenvoudiger 
dan vaak wordt gedacht. U kunt ervoor kiezen om een 
vast bedrag, een percentage van uw nalatenschap of 
een specifiek goed na te laten. Als erkende ngo geniet 
Memisa van een gunstig fiscaal tarief, waardoor een 
groter deel van uw nalatenschap effectief kan worden 
ingezet voor onze missie. 

De wetgeving rond legaten evolueert continu. Zo is het 
duolegaat in Vlaanderen sinds 2021 niet meer interes-
sant. Daarom is het belangrijk om u goed te laten advi-
seren door een notaris. Mocht u juridische of praktische 
vragen hebben, dan helpen wij u graag verder. We 
kunnen steeds op huisbezoek komen met een onafhan-
kelijk juridisch adviseur. 

Wie Memisa opneemt in zijn of haar testament, kiest bewust 
voor een blijvende impact. Het is een engagement dat ver-
der leeft, en bijdraagt aan toegankelijke en kwaliteitsvolle 
gezondheidszorg voor iedereen, vandaag en morgen. 
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Financiën

2023 2024 2025
TOTAAL ACTIVA (€)  28.677.537  23.224.263  19.201.546 

Vaste activa  472.988  2.331.568  2.290.866 

Terreinen en gebouwen  387.280  2.254.602  2.189.622 

Installaties, machines en uitrusting  24.312  15.475  15.126 

Meubilair en rollend materiaal  17.958  15.288  45.125 

Financiële vaste activa  43.439  46.203  40.994 

Vlottende activa  28.204.549  20.892.695  16.910.679 

Vorderingen op meer dan 1 jaar  11.802.405  6.420.338  1.288.157 

Vorderingen op ten hoogste een jaar  7.273.460  7.127.817  9.738.033 

Geldbeleggingen  263  -    -   

Liquide middelen  9.127.161  7.321.381  5.803.275 

Overlopende rekeningen  1.260  23.159  81.214 

TOTAAL PASSIVA (€)  28.677.537  23.224.263  19.201.546 

Eigen vermogen  8.580.592  8.526.151  7.888.051 

Kapitaal  4.476.926  4.476.926  4.476.926 

Reserves  4.063.666  4.009.225  3.371.125 

Voorzieningen  40.000  40.000  40.000 

Schulden en overlopende passiva  20.096.945  14.698.112  11.313.495 

Schulden op ten hoogste één jaar  511.564  400.893  406.002 

Overlopende rekeningen  19.585.381  14.297.219  10.907.493 

BALANS
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RESULTATENREKENING
2023 2024 2025

INKOMSTEN (€)
PARTICULIERE GIFTEN 909.893  936.220  883.328  

GELIBELLEERDE GIFTEN 871.216  470.280  759.317  

LEGATEN 374.585  906.958  282.916  

PROJECTSUBSIDIES 8.608.343  9.424.306  9.861.418  

PROGRAMMA DGD 6.586.966  7.038.362  5.294.169  

EUROPESE UNIE 1.377.573  1.963.085  3.210.965  

ENABEL 465.384  201.015  1.042.168  

OMS 0  17.916  152.543  

11.11.11 118.910  115.023  87.513  

WBI 59.511  88.906  74.060  

ANDERE SUBSIDIES 113.571  104.875  198.417  

ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 91.171  112.040  74.429  

FINANCIËLE OPBRENGSTEN 33.766  203.003  46.065  

TOTAAL INKOMSTEN 11.002.545  12.157.682  12.105.889  

UITGAVEN (€)
DEPARTEMENT PROJECTEN 9.431.923  9.733.446  10.418.698  

DR CONGO 5.948.234  6.516.559  6.971.361  

BURUNDI 685.318  931.735  695.947  

BENIN 620.647  726.039  865.711  

GUINEE 477.434  508.800  816.382  

MAURITANIË 1.186.982  564.750  582.342  

INDIA 224.280  257.915  278.847  

BELGIË 289.027  227.649  208.108  

FONDSENWERVING 246.566  112.523  156.795  

COMMUNICATIE 241.990  184.541  136.497  

ALGEMENE UITGAVEN HOOFDZETEL 2.329.006  2.074.094  1.806.985  

FINANCIËLE KOSTEN 131.906  107.519  225.016  

TOTALE UITGAVEN 12.381.392  12.212 122  12.743.990  

RESULTAAT -1.378.847  -54.441  -638.100  

Het boekjaar 2025 wordt afgesloten met een negatief 
resultaat van € 638.100. Dit verlies wordt in belangrijke 
mate beïnvloed door de verwerking van wisselkoersver-
schillen op 31 december 2025 (€ 207.000).  Memisa kan 
nog steeds rekenen op een goed financieringsniveau van 
haar activiteiten en een stabiel niveau van inkomsten uit 
giften en legaten, dat rond € 2 miljoen blijft. 

In 2025 ondertekende Memisa nieuwe financierings- 
overeenkomsten met: 

 �Enabel in Burundi, Guinee en Mauritanië (in totaal  
€ 3,7 miljoen, waarvan € 1 miljoen werd besteed in 2025); 

 �Malteser / Europese Unie in de DR Congo  
(€ 3,7 miljoen over een periode van 24 maanden, 
waarvan € 1 miljoen in 2025). 

Ondanks het negatieve resultaat in 2025 waarborgen de 
eigen middelen van de vereniging (€ 7.848.051) de con-
tinuïteit van haar activiteiten. 

Voor meer informatie kunt u de pagina ‘Transparantie’ 
op onze website raadplegen.

Integriteit bij Memisa

Memisa hecht veel belang aan het naleven van de 
integriteitscode. Daarom hebben we een duidelijke 
en toegankelijke klachtenprocedure uitgewerkt. 
Zo kunnen we eventuele klachten op een gepaste 
manier behandelen. In 2025 registreerde Memisa 
zes ontvankelijke klachten. Vier daarvan hadden 
betrekking op schendingen van de financiële 
integriteit, terwijl twee klachten verband hielden 
met niet-seksuele morele kwesties. Elk dossier 
werd grondig onderzocht en opgevolgd, vanuit een 
streven naar organisatorisch leren en voortdurende 
verbetering. 

Voor meer informatie kunt u de pagina ‘Integriteit’ 
op onze website raadplegen.
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