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VOL-VZW 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : Memisa Belgié

Rechtsvorm : Vereniging zonder winstoogmerk

Adres : Square de Meeus Nr: 19
Postnummer : 1050 Gemeente : Elsene

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, Nederlandstalige

Internetadres :
E-mailadres :

Ondernemingsnummer

Bus :

0435.563.751

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 17-12-2019
oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt
JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 25-05-2023
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2022 tot 31-12-2022
Vorig boekjaar van 01-01-2021 tot 31-12-2021

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

VOL-VZW 6.1, VOL-VZW 6.2.1, VOL-VZW 6.2.2, VOL-VZW 6.2.3, VOL-VZW 6.2.4, VOL-VZW 6.3.4, VOL-VZW 6.3.5, VOL-
VZW 6.3.6, VOL-VZW 6.4.1, VOL-VZW 6.4.2, VOL-VZW 6.5.1, VOL-VZW 6.5.2, VOL-VZW 6.5.3, VOL-VZW 6.13, VOL-VZW

6.14, VOL-VZW 6.16
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| N° 0435563751 VOL-VZW 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthnummer en gemeente) en functie in de vereniging
of stichting

PHILIPPART Agnes

Rue du Commerce 2

1000 Brussel

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-23 Einde van het mandaat : 2028-06-23 Ondervoorzitter van de raad van bestuur

CRIEL Bart

Nationalestraat 155

2000 Antwerpen

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-05-07 Einde van het mandaat : 2026-05-07 Bestuurder

DE PAEPE Frank

Chemin des deux maisons 65 36

1200 Sint-Lambrechts-Woluwe

BELGIE

Begin van het mandaat : 2020-05-07 Einde van het mandaat : 2026-05-07 Voorzitter van de Raad van Bestuur

SPOTBEEN Marc

Kloosterstraat 116

1700 Dilbeek

BELGIE

Begin van het mandaat : 2021-04-29 Einde van het mandaat : 2027-04-29 Bestuurder

VAN HUFFEL Marc

Puithoekstraat 22

9700 Oudenaarde

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-23 Einde van het mandaat : 2028-06-23 Bestuurder

AMPE Pieter

Sint Pietersaalstraat 61

9000 Gent

BELGIE

Begin van het mandaat : 2021-04-29 Einde van het mandaat : 2027-04-29 Penningmeester

Achiel Clybouw, André Clybouw en C°, Bedrijfsrevisoren SRL (B00162)

0446129922

Oosterveldlaan 246

2610 Wilrijk (Antwerpen)

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-23 Einde van het mandaat : 2025-06-23 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door :
CLYBOUW ARNAUD (A02273)
Oosterveldlaan 246

2610 Wilrijk (Antwerpen)
BELGIE
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| N° 0435563751 VOL-VZW 3.1
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 61120
VASTE ACTIVA 21128 484.422 488.308
Immateriéle vaste activa 6212
Materiéle vaste activa 63 | 22127 439.419 445.928
Terreinen en gebouwen 22 398.853 410.427
Installaties, machines en uitrusting 23 31.707 24.395
Meubilair en rollend materieel 24 8.859 11.107
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
Financiéle vaste activa 6.4/65.1 | 28 45.003 42.380
Verbonden entiteiten 6.14 | 280/1
Deelnemingen in verbonden vennootschappen 280
Vorderingen 281
Vennootschappen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.14 | 28213
Deelnemingen 282
Vorderingen 283
Andere financiéle vaste activa 284/8 45.003 42.380
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 45.003 42.380
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| N° 0435563751 VOL-VZW 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 39.554.504 22.175.799
Vorderingen op meer dan één jaar 29 17.653.899
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 17.653.899
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30/36
Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 17.761.547 8.779.251
Handelsvorderingen 40
Overige vorderingen 41 17.761.547 8.779.251
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 | 50/53 279 1.256.641
Liquide middelen 54/58 4.114.569 12.121.816
Overlopende rekeningen 6.6 | 49011 24.210 18.091
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 40.038.926 22.664.107
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| N° 0435563751 VOL-VZW 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 1015 9.919.439 7.614.372
Fondsen van de vereniging of stichting 67 |10 4.476.926 2.313.548
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Bestemde fondsen en andere reserves 67 |13 4.244.725 4.244.725
Overgedragen winst (verlies) I6) 14 1.197.788 1.056.099
Kapitaalsubsidies 15
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.7 | 164/5
Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en legaten en 67 | 167
voor schenkingen met terugnemingsrecht
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 30.119.487 15.049.735
Schulden op meer dan één jaar 68 | 17
Financiéle schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 11
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42148 718.519 516.741
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 6.8 | 42
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 159.409 217.774
Leveranciers 440/4 159.409 217.774
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
SSgg:llgelgsrtr:aent betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 68 | a5 543.363 298,067
Belastingen 450/3 113.584 90.040
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 429.779 208.928
Overige schulden 48 15.746
Overlopende rekeningen 6.8 | 492/3 29.400.968 14.532.993
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 40.038.926 22.664.107

Page 5 of 41



|N° 0435563751

VOL-VZW 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies
Andere bedrijfsopbrengsten
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten
Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

6

(6

)6

6

)6

(6

Toel.

6.9

6.9

6.11

6.9

6.9

6.9

6.9

6.11

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 19.330.961 15.863.570
70 31.955 20.537
71
72
73 19.222.882 15.777.250
74 74.715 65.783
76A 1.409
60/66A 19.194.424 15.451.728
60 11.579.224
600/8 11.579.224
609
61 1.000.237 778.084
62 3.772.362 2.390.537
630 23.411 19.547
631/4
635/9
640/8 2.819.037 12.263.559
649
66A 154
9901 136.537 411.842
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|N° 0435563751

VOL-VZW 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan

voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:

toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

)6

)6

)6

)6

)6

Toel.

6.10

6.11

6.10

6.11

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 99.401 6.888
75 99.401 6.888
750
751 93.887
75219 5.514 6.888
76B
65/66B 94.249 148.771
65 94.249 148.771
650 101 199
651 77
652/9 93.371 148.572
66B
9903 141.688 269.960
780
680
67/77
670/3
77
9904 141.688 269.960
789
689
9905 141.688 269.960
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|N° 0435563751

VOL-VZW 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen: fondsen, bestemde fondsen en
andere reserves

Toevoeging aan de bestemde fondsen en andere reserves

Over te dragen winst (verlies)

(/)
(6
(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 1.197.788 269.960
(9905) 141.688 269.960
14P 1.056.099
791 1.134.448 1.056.099
691 1.134.448 269.960
(14) 1.197.788 1.056.099
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.3.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of stichting

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8191P

8161
8171

8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

22/91

XXXXXXXXXX

620.580
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

11.574

221.727
398.853

398.853

620.580 |

210.153
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 280501|
8162 16.902
8172 16.847
8182
8192 280.555
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 256.106
8272 9.589
8282
8292
8302 16.847
8312
8322 248.848
(23) 31.707
231 31.707

Page 10 of 41



|N° 0435563751

VOL-VZW 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of stichting

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8193P

8163
8173

8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

241

XXXXXXXXXX

129.113
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

2.249

120.254
8.859

8.859

129.113 |

118.006
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.4.3

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

ANDERE VENNOOTSCHAPPEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ANDERE VENNOOTSCHAPPEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8393P XXXXXXXXXX |
8363
8373
8383
8393
8453P XXXXXXXXXX
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXX
8473
8483
8493
8503
8513
8523
8553P XXXXXXXXXX
8543
8553
(284)
285/8P XXXXXXXXXX 42.380
8583 2.623
8593
8603
8613
8623
8633
(285/8) 45.003

8653
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Boekjaar

Vorig boekjaar

Codes
GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682
Edele metalen en kunstwerken 8683
Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

276
276

235.813
235.813

1.020.828

1.020.828

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Boekjaar
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.7

STAAT VAN DE FONDSEN, BESTEMDE FONDSEN EN VOORZIENINGEN

Boekjaar Vorig boekjaar
FONDSEN
Beginvermogen
Permanente financiering 4.476.926 2.313.548
Bedragen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
2.163.378

Legaten meer dan 300 KEUR

BESTEMDE FONDSEN

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen (post 13 van de passiva)

VOORZIENINGEN

Uitsplitsing van de post 164/5 ("Voorzieningen voor overige risico's en kosten") van de passiva indien daaronder
een belangrijk bedrag voorkomt

Uitsplitsing van de post 167 ("Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en legaten en voor schenkingen met
terugnemingsrecht") van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Boekjaar
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| N° 0435563751 VOL-VZW 6.8

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (“42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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|N° 0435563751 VOL-VZW 6.8
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en saciale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de
vereniging of stichting
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 9062
van de vereniging of stichting
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 113.584
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 429.779
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen subsidies 29.332.112

Page 17 of 41



| N° 0435563751 VOL-VZW 6.9
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies
Lidgelden 730
Schenkingen 731 2.000.840 2.052.524
Legaten 732 698.295 920.162
Subsidies 733 16.523.747 12.804.563
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vereniging of stichting een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 44 36
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 41,4 36,3
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 51.458 51.694
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 2.038.645 1.692.528
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 503.004 442.179
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622
Andere personeelskosten 623 1.230.713 255.830
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (#IC) | 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt 9110
Teruggenomen o111
Op handelsvorderingen
Geboekt 9112
Teruggenomen 9113
Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 15.895 12.935
Andere 641/8 2.803.142 12.250.625
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vereniging of stichting
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 0,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 856
Kosten voor de vereniging of stichting 617 42.312
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| N° 0435563751 VOL-VZW 6.10

FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Wisselkoers-en omrekeningsverschiellen 5.514

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501

Geactiveerde interesten 6502

Waardeverminderingen op vilottende activa
Geboekt 6510 7

Teruggenomen 6511

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vereniging of stichting bij de verhandeling | .5,
van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter

Toevoegingen 6560
Bestedingen en terugnemingen 6561
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
betallingsverschillen 39.314 107.483
Beheerskosten 25.375 21.578
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VOL-VZW 6.11

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630
764/8
(76B)

761

7621

7631

769

66

(66A)

660

6620

6630
664/7
6690

(66B)

661

6621

6631
668

6691

1.409

154

154
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| N° 0435563751 VOL-VZW 6.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vereniging of stichting (aftrekbaar) 9145 15.567 13.600
Door de vereniging of stichting 9146 6.710 4.313
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 535.439 402.118
Roerende voorheffing 9148
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| N° 0435563751 VOL-VZW 6.15

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VERENIGING OF STICHTING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ENTITEITEN TE ZIJN,
OF ANDERE ENTITEITEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende
pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand
van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders 9503
Aan oud-bestuurders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 5.125
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de vereniging
of stichting door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 1.975
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de vereniging
of stichting door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.17

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vereniging of stichting bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VERENIGING OF STICHTING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal
Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 36,5 17,1 19,4
1002 73 1 6,3
1003 41,4 17,9 235
1011 45.021 17.937 27.084
1012 6.437 1.128 5.309
1013 51.458 19.065 32.393
1021 3.300.458 1.314.936 1.985.522
1022 471.904 82.737 389.168
1023 3.772.362 1.397.672 2.374.690
1033 34.052 7.677 26.375
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 36,3 12,8 235
1013 51.694 20.172 31.522
1023 2.390.537 932.834 1.457.703
1033
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.17

WERKNEMERS WAARVOOR DE VERENIGING OF STICHTING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VERENIGING OF STICHTING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vereniging of stichting

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 8. Totaal in voltijdse
equivalenten
105 37 7 41,5
110 29 6 33
111 7 7
112
113 1 1 1,5
120 18 1 18,8
1200
1201 10 10
1202 1 1 1,8
1203 7 7
121 19 6 22,7
1210
1211 8 3 9,8
1212 2 3 3,9
1213 9 9
130
134 37 5 40,5
132 2 1
133

2. Ter beschikking van de
Codes 1. Uitzendkrachten vereniging of stichting gestelde
personen
150
151
152
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|N° 0435563751

VOL-VZW 6.17

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vereniging of stichting
tijdens het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die tijdens het boekjaar werden
ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vereniging of stichting

3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds .
equivalenten
205 15 155
210 10 10
211 4 4
212
213 1 15
. . 3. Totaal in voltijdse
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds ; !
equivalenten
305 12 13,1
310 9 10,1
311 3 3
312
313
340
341
342 4 4
343 8 9,1
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812
Nettokosten voor de vereniging of stichting 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vereniging of stichting 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vereniging of stichting 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

Materi él e vaste activa

De materi €l e vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde, inclusief bijkonende kosten

Vol gende |ineaire afschrijvingsperiodes worden vastgel egd

- Gebouwen: 33 jaar

- Onder houdswer ken, installaties, nmachines en nmeubilair: 10 jaar

-Conputermaterieel: 3 jaar

-Rollend naterieel: 5 jaar

I nvest eri ngsgoeder en aangekocht net progranmam ddel en zitten niet vervat in de bal ans ondat de subsidieverstrekkers verlangen dat
deze als

kost geboekt worden in het jaar van aanschaf

Vorderingen op neer dan één jaar en op ten hoogste één jaar

Deze wor den opgenomen aan noni nal e waar de. Waardever nmi nderingen worden geboekt indien uit bew jsstukken, briefw sseling enz
blijkt dat de

vordering verloren of onzeker is.

Gel dbel eggi ngen

Ef f ect en worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. \Waardevernmi nderi ngen worden geboekt indien de realisati ewaarde op

bal ansdatum | ager is

dan de aanschaffingswaarde. Tegoeden bij financiéle instellingen worden gewaardeerd aan noni nal e waarde

Li qui de mi ddel en

De |iquide middel en worden geboekt aan nom nal e waarde. De rekeningen in vreende valuta worden bij het afsluiten van het boekjaar
aangepast

aan de officiéle slotkoers op bal ansdatum

Devi ezenverrichtingen en w ssel verrichtingen

De onrekening in euro van bezittingen, schulden en verplichtingen in vreende val uta gebeurt adhv. de gem ddel de w ssel koers van de
voor af gaande maand zoal s gepubliceerd door de ECB. Indien geen koers beschikbaar is bij de ECB, wordt de website van Canda als
referentie

gebrui kt .

Onr ekeni ngsverschill en per einde boekjaar

Vor deringen en schul den worden per einde boekjaar ongerekend aan de sl otkoers per 31/12, zoals gepubliceerd door de ECB. Indien
ni et

beschi kbaar wordt er gerefereerd naar de website van Canda

I ngeval een positief onrekeningsverschil wordt vastgesteld wordt dit in de overlopende rekeningen van het passief geboekt. Op grond van
het

voor zi chti ghei dsbegi nsel worden deze | atente winsten niet in het resultaat genomen. Ingeval van negatieve onrekeni ngsverschillen
wor den deze

ten laste van het resultaat genomen. Bij heropening van de rekeningen in het vol gende boekj aar worden deze boeki ngen tegengeboekt
Best ende fondsen

De bestende fondsen worden gevornd vanuit het positieve resultaat dat de vereniging haalt, en waaraan zij een heel specifieke
best enm ng wenst

te geven.

Het bedrag van het bestend fonds voor sociaal passief werd bepaald als één derde van de | oonmassa van het boekjaar van het

per sonee

tewerkgesteld in Belgié en in de Denocrati sche Republiek Kongo net uitzondering van de kosten van codperanten

De andere bestende fondsen worden aangewend ter financiering van projecten ingeval de subsidies ontoereikend zijn op basis van een
besli ssing

van de raad van bestuur

Schul den op neer dan één jaar en op ten hoogste één jaar

Deze worden opgenonmen aan nomi nal e waarde. De schul den in vreende valuta zullen bij het afsluiten van het boekjaar aangepast

wor den aan de

hand van de officiéle slotkoersen op bal ansdatum

Schenki ngen en | egaten

Al's een schenking of |egaat bestend is voor de courante werking van de vereniging wordt ze geboekt als werkingsopbrengst (via de
resul t at enr ekeni ng)

Al's het bedrag groter is dan 100.000 EUR, zonder dat de schenker of erflater een specifieke bestenm ng heeft gegeven, wordt dit
beschouwd al s

een pernmanente financiering. Dit resulteert enkel in een balansverrichting (toename van de pernanente reserves)

Al's de schenking of het |egaat bestend is voor de verwerving van een actief, wordt het beschouwd al s een kapitaal subsidie

Wer ki ngssubsi di es t oegekend voor neerdere jaren

Subsi di es t oegekend voor een periode van neerdere jaren net een bedrag hoger dan 1.000.000 €: Voor de boekhoudkundi ge verwerking

van deze
subsi di es kan de organisatie ervoor opteren omhet "matching principe" te |laten overheersen, d.w z. de uitgaven worden toegerekend aan
de

peri ode waarop de inkonsten betrekki ng hebben

Subsi di es t oegekend voor een periode van neerdere jaren nmet een bedrag kl ei ner dan 1.000.000 €

Voor de boekhoudkundi ge verwerking van deze subsidies zal |IAS 20.12 overheersen, dit betekent dat de opbrengsten worden
toegerekend a rato van

de reéle uitgaven over het beschouwde boekj aar
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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MEMISA - Belgié VZwW
BE 0435.563.751

("de VZW")

BEHEERSVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

OVER DE REKENINGEN BETREFFENDE HET PER 31 DECEMBER 2022 AFGESLOTEN
BEGROTINGSIAAR

Beste leden,

Wij hebben deze Gewone Algemene Vergadering bijeengeroepen, overeenkomstig de wettelijke,
reglementaire en statutaire bepalingen, om u verslag uit te brengen over de resultaten van ons beheer
tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2022, en om u de jaarrekening van dat boekjaar ter

goedkeuring voor te leggen.

1. Belangrijke gebeurtenissen in het jaar eindigend op 31 december 2022

2022 stond in het teken van de hervatting van de missies na COVID, met als gevolg een veel hoger dan

gemiddeid aantal missies naar Afrika.
In 2022 is er ook een aanzienlijke daling van de EU-financiering door het aflopen van contracten zonder

automatische verlenging.
De Raad van Bestuur heeft besloten om Restricted Funds te gebruiken om te investeren in een nieuwe

strategie van proactief onderzoek, samenwerkingen en partnerschappen, die in 2023 en 2024 zal

worden uitgevoerd.
Memisa ontving een legaat van 4,72 miljoen eurc exclusief successiekosten (2,16 miljoen euro netto).

Dit legaat is geboekt op de Memisa-balansrekening 100000 "Verenigingsfondsen”.

n. Commentaar op de jaarrekening

Lees hieronder de toelichting bij de belangrijkste rubrieken van de balans.

A. Activa
1. Materiéle vaste activa

We hebben IT-aankopen gedaan voor een bedrag van 17.000 euro.

De afschrijvingen bedragen 23.000 euro en zijn in overeenstemming met de waarderingsregels.
Opgemerkt zij dat wij voor een bedrag van 16.800 euro rekening hebben gehouden met de
buitengebruikstelling van diverse apparatuur,
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2, Vorderingen op meer dan één jaar

Dit punt houdt verband met de nieuwe boekhouding van subsidies. Elk ondertekend subsidiecontract
moet bij ondertekening worden verantwoord voor het totale bedrag van de toegekende subsidie.
Rubriek 29 bevat nu het deel van de subsidies dat over meer dan één jaar te ontvangen is.

Op 31/12/2022 bedraagt het bedrag van deze rubriek 17.653.899 euro en bestaat uit :

RUBRIQUES ODE 2022
29. VORDERINGEN OP MEER DAN 1 JAAR 17.653.899,37 0,00
293 Vorderingen +1 Jaar - Subsidies 17.653.899,37 0,00
Subsides & recevoir a LT DGD 293100 17.541.188,37 0,00
Subsides a recevoir & LT UE/Enabel Mauritanie 293135 112.711,00 0,

3. Vorderingen op ten hoogste één jaar

3.1. Handelsvorderingen

De handelsvorderingenrekening 400000 wordt gebruikt voor de interne herfacturering van kosten in
verband met gefinancierde projecten. In 2022 werden deze herfactureringen en hun betalingen in het
jaar uitgevoerd, hetgeen het "0"-saldo verklaart.

3.2 Overige vorderingen

De overige vorderingen stijgen van 8.779.250 euro in 2021 tot 17.761.547 euro in 2022.
Deze stijging is grotendeels het gevolg van de volgende veranderingen:
- 3.826.466 te ontvangen subsidies
- 4.725.082 te ontvangen gelden vit legaten (afgehandeld door de instrumenterende notaris)

4, Beschikbare waarden

De beschikbare waarden bedragen 4.112.250 euro.

B. Verplichtingen
1. Sociaal Fonds

Het eigen vermogen van de vereniging steeg met 30%. Deze sterke stijging is te danken aan de opname
van een legaat van 4,72 miljoen euro exclusief successiekosten (2,16 miljoen euro netto).

De rest van de stijging is toe te schrijven aan het resultaat van het jaar.

De reserves zijn geactualiseerd op basis van de waarderingsregels (rekenregels Sociaal Fonds) en de
wens van de Raad om de bestemming van de gecumuleerde resultaten te specificeren.

2021 2022
13. RESERVES 4.244.725,18 4.244.72518
131 Fondsen sociaal passief 562.727,04 923.450,41
Fondsen bestemd voor sociaal passie 131000 562.727,04 923.450,41
132 Bestemde fondsen 3.681.998,14, 3.321.274,77
Bestemd fonds-projecten 132000 134.447 57 0,00
Bestemd fonds - eigen inbreng PR 132100 1.547.550,57 1.821.274,77
Bestemd Fonds - Bankgaranties 132200 1.000.000,00 0,00
Bestemd Fonds - Andere Projecten 132300 1.000.000,00, 1.500.000,00 R
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2. Handelsschulden

De handelsschuiden daalden met 57 691 EUR, voornamelijk in het hoofdkantoor in Brussel.

3. Belasting-, loon- en socialezekerheidsschulden

De belasting-, loon- en socialezekerheidsschuiden vragen van onze kant geen bijzonder commentaar.

4. Oveﬂopenﬂe rekeningen

De overlopende rekeningen bedragen 29.400.967 euro in 2022, tegenover 14.532.993 euro in 2021.
Deze rubriek bestaat hoofdzakelijk uit subsidies waarvoor op 31.12.2022 nog geen
betalingsverplichtingen zijn aangegaan en voornamelijk uit de subsidie DGD 2022-2026 (24.068.270

euro).

C. Winst- en verliesrekening

L. Verkoop en diensten

1.1. Subsidies

Het bedrag van de subsidies is met 21% gestegen. Ze bedragen 19.222.882 euro in 2022, tegenover
15.777.249 euro in het voorgaande jaar. De stijging is voornamelijk te danken aan de PRODS2-
financiering van de Europese Unie voor de DRC. Dit contract ging in op 01/04/2021, maar werd pas in

11/2021 ondertekend met terugwerkende kracht tot 01/04/2021.
Door deze vertraging van 8 maanden konden de voor 2021 geplande middelen niet volledig worden
gebruikt; deze werden uitgesteld tot 2022, aa ngevuld met de voor 2022 geplande middelen voor een

totaalbedrag van 9,3 miljoen euro.
2. Kosten van verkoop en diensten

2.1, inkoop en koopwaar

Ter verduidelijking van de boeking van de rechtstreeks door Memisa voor projecten gemaakte kosten
{met uitzondering van de bezoldiging) zullen wij vanaf 2022 de rekeningen :

- 603.000 voor projectuitgaven in het hoofdkwartier in Brussel,

- 604xxx voor uitgaven die in de interventielanden door de Memisa-bureaus (BTB's) zijn gedaan.
Dit vervangt de eerder gebruikte 64xxxx-rekeningen.
Deze rubriek bedraagt 11.579.223 euro.

2.2 Diverse diensten en goederen

Diensten en diverse goederen zijn met ongeveer 28% gestegen, van 788.084 euro in 2021 tot 1.000.236

euro in 2022.
Dit wordt grotendeels verklaard door kosten in verband met de hervatting van fondsenwerving en

communicatieactiviteiten met betrekking tot 2021 voor ongeveer 150 000 euro.
2.3.  Bezoldiging en sociale lasten

De bezoldigings- en loonkosten stegen met 1.400.000 euro.
Zij bedragen 3.772.362 euro in 2022 tegen 2.390.537 euro in 2021.
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951.000 van deze stijging is het gevolg van de boeking van de salariskosten van de kantoren van
Memisa in de landen waar zij actief zijn op de rekeningen 624xxx. Tot 2021 werden deze kosten ten

laste gebracht van de 64xxxx-rekeningen.
De stijging is ook het gevolg van de toepassing van de loonindexen in het jaar 2022.

2.4,  Andere bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten daalden met €9.005k tot €2.819k in 2022 ten opzichte van €12.264k in 2021.
Dit is het gevolg van de nieuwe procedure voor de registratie van rechtstreeks door Memisa gedane
uitgaven (hoofdkantoor en kantoren) in de 60xxxx-rekeningen, ter vervanging van de 64xxxx-
rekeningen die tot 2021 werden gebruikt. De uitgaven van partners blijven in de 64xxxx-rekeningen
staan voor een bedrag van 2.500K euro, tegen 4,700K euro in 2021,

2.5. Financieel resultaat

Het financiéle resultaat is positief tot 5.900 euro in 2022,
De inkomsten van € 99.400 bestaan uit € 93.886 vit de meerwaarde op de verkoop van een portefeuilie

aandelen die Memisa van oudsher in bezit had.
De financiéle lasten van 94.249 euro bestaan ult 58.000 euro wisselkoersverschillen en 34.000 euro

bankkosten.

D. Bestemming van het resultaat

Het resultaat van het jaar is positief en bedraagt in 2022 141.688 euro.
Wij stellen voor het resultaat toe te wijzen aan de ingehouden winst.

E. Risico's en onzekerheden

De vereniging is, net als alle andere verenigingen in onze sector, onderworpen aan de risico's en
gevaren van de subsidigrende bevoegdheden en van het economische leven in het algemeen.

De vereniging is ook onderhevig aan wisselkoersrisico’s.

De Europese regelgeving inzake de subsidiabiliteit van vitgaven wordt steeds strenger.

F. Informatie over de gebeurtenissen sinds de afsluiting van het begrotingsjaar

Geen

G. Bedrijfsontwikkeling en toekomstperspectieven

De vooruitzichten voor 2024 zijn, op basis van de huidige kennis, dat de EU-financiering en dus ook de
projectactiviteit van Memisa zullen afnemen. De strategie voor het zoeken naar nieuwe

financieringscontracten is herzien.

H. Omstandigheden die de ontwikkeling van de associatie kunnen be'iﬁvioeden

Het einde van de EU-subsidies in 2022 vergt nieuwe financiering om de organisatiestructuur van het
hoofdkantoor in stand te houden en een efficiénte, flexibele en professionele werking van de VZW te
garanderen. Er is besloten in deze nieuwe strategie te investeren gedurende de jaren 2023/24.
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I Onderzoek en ontwikkeling

Wij delen u mee dat de vereniging het afgelopen jaar geen onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten
heeft uitgevoerd.

1. Handhaving van de waarderingsregels als going concern

Niet van toepassing.
K. Takken
Niet van toepassing.

L. Financiéle instrumenten

Wij bevestigen dat de vereniging tijdens het boekjaar 2021 geen gebruik heeft gemaakt van financiéle
instrumenten in de zin van artikel 3:6 §1, 8° van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

M. Benoeming van de accountant

Het kantoor Clybouw Bedrijfsrevisoren werd op de Aigemene Vergadering van 23/06/2022 met
terugwerkende kracht aangesteld om de jaarrekeningen van 2021, 2022 en 2023 te controleren.

N. Vitzonderlijke prestaties van de commissaris
Geen enkele.

0. Belangenconflicten

Geen enkele.

P. Verzoek om goedkeuring van de jaarrekening en kwiiting van de bestuurders en de
commissaris

Wij verzoeken u de jaarrekening per 31 december 2022 goed te keuren en de bestuurders en de
commissaris kwijting te verlenen voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het boekjaar 2022.

Gedaan te Brussel, 17 mei 2023.

Wij verzoeken u, na lezing van dit verslag en het verslag van uw commissaris, de resoluties die wij u
ter stemming voorleggen, aan te nemen.

Frank De Paepe */peter Ampe //
Voorzitter-Bestuurder Penningmeester
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CLYBOUW Bedrijfsrevisoren

Qosterveldlaan 246
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https: clvbouw.net

Memisa Belgié vzw

Verslag van de commissaris over de
jaarrekening afgesloten per 31 december 2022

CEYBOUW Bedrijfsres isoren
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CLYBOUW Bedrijfsrevisoren

Qosterveldiaan 246
B-2610 Annverpen (Wilrijhy
Tel. 0032(31443 72 90 * (032(31440 41 26 Memisa Belgié¢ VZW

audita chvboww.net Square de Meeus 19
hups: clrbowr.net
1050 Brussel

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de vereniging Memisa
Belgié VZW over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Memisa Belgié VZW (de “vereniging”), leggen
wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening en de overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 23 juni 2022,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2024. Wij hebben de wettelijke
controle van de jaarrekening van Memisa Belgié VZW uitgevoerd gedurende twee boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Qordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vereniging, die de balans op 31
december 2022 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting,
met een balanstotaal van 40.038.926,17 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het
boekjaar van 141.688,33 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand van de
vereniging per 31 december 2022, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Bestoten ennootscliap

KNBO (B.IH.) 0446.129.922

RI'R _tnnrerpen. afdeling Anneerpen

Burelowin Luxemburg: 1-8362 Gruss. Rue de Kleinbentingen 4
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Memisa Belgié VZW
Verslag van de commissaris over het boekjaar afzesloten op 31 december 2022

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing
in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben
alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vereniging de voor onze controle vereiste
ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wijj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons

oordeel.
Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid
o  Subsidiabiliteit van de kosten
Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de aandacht op de
toelichting VOL-VZW 6.9 bij de jaarrekening, die melding maakt van de geboekte subsidies, berekend op basis

van de subsidieregeling. De subsidiabiliteit van de gesubsidieerde kosten dient vandaag nog steeds het voorwerp
uit te maken van een bevestiging op grond van de controle van de subsidiérende overheden.

o  Boeking legaat in het eigen vermogen
Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de aandacht op de
toelichting VOL-VZW 6.7 en 6.18 bij de jaarrekening, die melding maakt van de werkwijzen gevolgd voor de

boeking van legaten en waar dit boekjaar bij toepassing van de door de vereniging vastgestelde regels één legaat
voor een bedrag van 2.163.378,00 EUR rechtsreeks aan het eigen vermogen toegevoegd werd.

Overige aangelegenheden

e  DGD-rapportering
In het kader van onze functie als commissaris hebben wij een controle uitgevoerd van alle activiteiten van de
NGO en zullen wij in een afzonderlijk verslag de elementen van de besteding van DGD-subsidies die het

voorwerp hebben uitgemaakt van een bijzondere aandacht, uitvoering beschrijven.

Onze opdracht bestaat echter niet uit het systematisch onderzoek van de besteding en verantwoording van
subsidies, al dan niet met betrekking tot verkiesbaarheidsregels of andere verantwoordingscriteria.

.fs'- ‘ ._.
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Memisa Belgié VZW
Verslag van de commissaris over het boekjaar afzesloten op 31 december 2022

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de
interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vereniging om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vereniging te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen
van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog
niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd
een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht
dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze

jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van toepassing
is op de controle van de jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle biedt evenwel geen zekerheid omtrent
de toekomstige levensvatbaarheid van de vereniging, noch omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vereniging ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze
verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan

hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende

werkzaamheden uit:

* hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat
die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien
die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan

l \:&; CLYBOUW Bedrijfsrevisoren 3
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Memisa Belgié VZW
Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

=  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

® het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

* het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de vereniging om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of,
indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de vereniging haar continuiteit niet

langer kan handhaven;

®* het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of de
jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw

beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne

beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag en het naleven van

de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding,
alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de

vereniging.
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Mermisa Belgié VZW
Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie 2020) bij de
in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om,
in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag en de naleving van bepaalde voorschriften uit het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de statuten te verifiéren, alsook verslag over deze

aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag
overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig het artikel 3:48 van

het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een afwijking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onathankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
jaarrekening verricht en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafthankelijk gebleven

tegenover de vereniging.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, werden correct
vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

* Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften.

CLYBOUW Bedrijfsrevisoren 5
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Memisa Belgié VZW
Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

® Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen, behoudens (i.) het niet respecteren
van de voorgeschreven termijnen inzake de voorlegging van stukken aan de algemene vergadering en aan
de commissaris, (ii.) het niet publiceren in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van een herbenoeming van
een bestuurder, (iii) het laattijdig neerleggen van de jaarrekening en (iv) het niet oproepen van de
commissaris tot de buitengewone algemene vergadering van november 2022.

Antwerpen, 25 mei 2023

Clybouw Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Digitaal ondertekend door
ArnaUd Arnaud Clybouw
Clybouw (Signature)
. Datum: 2023.05.25
(Signature) 17:39:45 +0200
Arnaud Clybouw
Bestuurder
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